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Preambul

ntreprinderile publice sunt organizatii economice detinute integral sau partial de stat, care desfasoars
activitati comerciale, industriale sau de servicii in interes public. Ele functioneaza in sectoare strategice
precum energie, transport, apa-canal, sianatate, educatie, telecomunicatii sau protectia mediului.
ntreprinderile publice ocupd un rol strategic ih economie si societate, iar asteptdrile de la acestea
reflectd nu doar nevoia de eficienta, ci si responsabilitatea fata de interesul public. Spre deosebire de
companiile private, care sunt orientate in principal spre profit, intreprinderile publice trebuie sa livreze
valoare publicd, sa fie responsabile, transparente si echitabile Tn raport cu cetatenii si bugetul de stat.

La data de 28 iulie 2023 a fost publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei cu nr.697, Hotdrdrea
Guvernuluinr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, actul normativ
reprezentand un pas important inspre profesionalizarea si transparentizarea sistemului de guvernanta
in companiile si intreprinderile publice din Romania. Regulile introduse - de la selectie si evaluare pana
la componenta salariald variabilda sunt menite sa asigure o mai buna performanta, responsabilitate si
predictibilitate in managementul public.

Hotardrea Guvernului nr.639/2023 reprezinta o actualizare a cadrului de guvernanta corporativa
propus prin Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 si consolidat prin Legea nr 111/2016 si
modificata in 2023 prin Legea nr.187/2023. Aceastd hotarare vine Tn completarea si adaptarea
normelor de selectie si remuneratie in intreprinderile publice fiind un mecanism clar si transparent
pentru desemnarea managerilor publici, stabilind reguli obiective pentru intrarea in conducerea
acestor entitati.

Potrivit prevederilor art.3 alin.(1) lit.c) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011, autoritatea
publica tutelard exercita dreptul de proprietate asupra partilor sociale, detinute in intreprinderea
publicd, prin organizarea procedurii de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru
functiile de administrator al intreprinderii publice.

Procedura de selectie a administratorilor intreprinderilor publice se desfdsoara in baza unui plan de
selectie, care cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in derularea procedurii de selectie pentru
functii de administrator, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii pana
la data numirii administratorilor, structurat pe doud componente: componenta initiala si componenta
integrala.

Componenta initiald a planului de selectie este un document de lucru care se intocmeste de catre
autoritatea publica tutelard, in termen de 10 zile de la data declansdrii procedurii de selectie, si
cuprinde, fard a se limita la acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul,
partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pana la
numirea administratorilor.

Procedura de selectie se deruleazé in mod transparent cu respectarea dreptului de liberd competitie,
echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, tratament egal si asumarea raspunderii, cu scopul de a
asigura profesionalismul administratorilor potrivit standardelor de guvernanta corporativd a
ntreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd corporativd ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Componenta integrald a planului de selectie este un document de lucru, intocmit de Comisia de selectie

si nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului de selectie, care contine, dar fara a se limita

la aceasta, urmatoarele elemente:

e etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeazd a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;




e anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

e lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de ctre persoane fizice si
persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

e dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e lista riscurilor posibile si a mdsurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asigurandu-se

cd drepturile asociatilor sunt respectate si c& interesele intreprinderii publice sunt asigurate;

scrisoarea de asteptari;

cerintele contextuale;

profilul consiliului;

profilul candidatului;

criteriile de selectie;

modul de acordare a punctajului;

documente referitoare la declaratia de intentie;

plan de interviu;

proiectul contractului de mandat;

declaratii necesar a fi completate de citre candidati.

Procedura de selectie pentru selectia candidatilor in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome Ocolul
Silvic Comunal Josenii Bargaului este elaboratd in concordantd cu prevederile OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice aprobatd cu modificri prin Legea nr. 111/2016 si H.G.
722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si cu prevederile
Hotararii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a prevederilor din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura transparenta si profesionalizarea consiliilor de
administratie ale intreprinderilor publice, potrivit standardelor de guvernanta corporativd, astfel cum
acestea au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd corporativi ale Organizatiei pentru Cooperare si
Dezvoltare Economica.

Prin Hotdrarea Consiliului Local al Comunei Josenii Bargaului nr. 46 din data de 26.06.2025, Consiliul Local
Josenii Bargdului, in calitate de autoritate publica tutelars, a aprobat declansarea procedurii de selectie a
membrilor Consiliului de Administratie al Regiei Autonome Ocolul Silvic Comunal Josenii Bargaului. Tn acest
sens, compartimentul de guvernanta corprorativd din cadrul Consiliului Local Josenii Bargdului a elaborat
componenta initiald a Planului de Selectie, iar Comisia de Selectie a elaborat prezenta componenta
integrala a Planului de Selectie pe care o propune autoritatii publice tutelare — Consiliul Local Josenii
Bargaului spre informare.

Dacd in implementarea proiectului se constatd necesitatea de a modifica planificarea activitatilor procesului
de recrutare si selectie, Comisia de Selectie va elabora si publica noi versiuni, la zi, ale planului de selectie.




Sectiunea . Cerinte contextuale

Cerintele contextuale reprezintda ansamblul de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in
considerare in implementarea principiilor si mecanismelor de guvernanta corporativa. Aceste cerinte
contextuale sunt determinate de particularitdtile organizatiei si de mediul in care aceasta opereaza, de
starea economici, financiard, de guvernanta corporativd, contextul legislativ si pozitia strategica in care se
afld intreprinderea publicd la momentul la care se realizeaza evaluarea/selectia membrilor consiliului de
administratie/supraveghere. Pe baza acestora se elaboreaza profilul consiliului si al candidatului, elemente
componente ale planului de selectie.

Regia Autonomad de interes Local Ocolul Silvic Comunal Josenii Bargdului este o persoand juridicd de interes
local, infiintatd de catre Consiliul Local al comunei Josenii Bargaului si functioneaza pe baza de gestiune
economicd si autonomie financiard, exercitdnd si atributii de serviciu public cu specific silvic, in
conformitate cu prevederile legale Tn vigoare.

Sediul Regiei Autonome de Interes Local Ocolul Silvic Comunal Josenii Bargaului RA, este Tn Josenii
Bargaului, str. Principald, nr. 155, Jud. Bistrita Nasaud.

Regia Autonoma de Interes Local Ocolul Silvic Comunal Josenii Bargdului RA este constituita in baza
Hotararii Consiliului Local Josenii Bargaului nr. 17/26.03.2009, privind infiintarea structurii, autorizarea si
nscrierii in Registrul national al administratorilor de paduri si al ocoalelor silvice a Ocolului Silvic Comunal
Josenii Bargaului ca regie autonoma de interes local, cu specific silvic in vederea administrarii si asigurarii
serviciilor silvice pentru fondul forestier proprietatea comunei Josenii Bargaului. cu modificarile si
completarile ulterioare.

Constituirea Regiei are ca scop gospodarirea durabild si unitard, in conformitate cu prevederile
amenajamentelor silvice si ale normelor de regim silvic, a fondului forestier proprietate publicd a comunei
Josenii Bargdului in vederea cresterii contributiei padurilor la imbunatdtirea conditiilor de mediu si la
asigurarea economiei nationale cu lemn, cu alte produse ale padurii si cu servicii specifice silvice. Regia
Autonoma de Interes Local Ocolul Silvic Comunal Josenii Bargaului are in administrare

fondul forestier proprietate publicd a comunei Josenii Bargaului.

Obiectivele Regiei Autonome Ocolul Silvic Comunal Josenii Bargaului

a. Realizarea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari stabiliti potrivit 0.U.G. nr.
109/2011;
b. Asigurarea integritdtii fondului forestier si cresterea suprafetei acestuia;

C. Recoltarea si valorificarea masei lemnoase, in conformitate cu prevederile amenajamentelor
silvice si in conditiile, modalitatile si proportiile stabilite de Codul Silvic si legislatia in vigoare;

d. Recoltarea si valorificarea produselor specifice fondului forestier, in conditiile Codului Silvic si a
legislatiei subsecvente;

e. Digitalizarea proceselor interne si a serviciilor oferite catre clientii persoane fizice si juridice;

f. Tmbunétatirea imaginii sectorului silvic, promovarea unei imagini pozitive a Regiei Autonome si

asigurarea educatiei forestiere prin imbundtatirea comunicdrii publice si transparentizarea
activitatilor desfasurate.

Conform prevederilor art.VIll alin.(1) si (121) din Legea nr.187/2023 pentru modificarea si completarea
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice: Componenta consiliului de administratie ori, dupd caz, a consiliului de supraveghere si
directoratului este supusé legislatiei in vigoare aplicabile la data constituirii consiliului de administratie
sau de supraveghere sau directoratului. Tn situatia ncetarii din orice motiva mandatului unui membru
din consiliul de administratie, din consiliul de supraveghere, din directorat, procedura de selectie se
desfasoara cu respectarea prevederilor legale Tn vigoare. Tn aceasta situatie planul de selectie intocmit
la data organizérii procedurii de selectie a consiliuluin functie urmeaza a fi actualizat potrivit prevederilor
legale in vigoare.




De asemenea, conform prevederilor art.IX alin.(2) din actul normativ de mai sus, Contractele de mandat ale
membrilor consiliului de administratie si directorilor, inclusiv ale administratorilor provizorii si directorilor
provizorii, respectiv ale membrilor consiliului de supraveghere si directoratului riman supuse legislatiei in
vigoare la data incheierii acestora, dispozitiile art.VIl aplicdindu-se in mod corespunzitor. Pentru mandatul
acordat in perioada 2026-2030, numarul administratorilor va fi de 3 dintre care cel mult unul poate fi
functionar public sau o persoana din randul altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice, in conformitate cu prevederile art.28 alin.(671) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011.

Tn redactarea Profilului Consiliului de Administratie s-a urmarit corelarea acestuia cu urmétoarele aspecte
principale:

a) analiza cerintelor contextuale, prin care se definesc nevoile specifice entitatii;
b) scrisoarea de asteptari, documentul emis de autoritatea public3 tutelars;
c) strategia intreprinderii publice, care trebuie s3 fie ferm aliniat3 cu obiectivele sectoriale sicu

prioritatile autoritdtii tutelare, crednd cadrul necesar pentru selectarea unui consiliu profesionist,
capabil sa conducd entitatea in directia performantei, integritatii si dezvoltirii durabile;

d) strategia sectoriald - este centratd pe modernizare, profesionalism si reglementare
echitabild, oferind un cadru robust pentru selectia membrilor Consiliului in entitdtile implicate in
sector, acestia trebuie sa dispund de expertizd in guvernantd, legislatie, riscuri, precum si n
tehnologii de securitate aplicate.

Sectiunea Il. Etapele si calendarul procedurii de selectie a administratorilor

Procesul de selectie al Consiliului de Administratie al Regiei Autonome Ocolul Silvic Comunal Josenii
Bargdului este reglementat de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 side Hotdrarea Guvernului
nr.639/2023 cu scopul asigurdrii transparentei profesionalismului si integritatii in conducerea acestei
intreprinderi si cuprinde urmatoarele etape:

Principalele etape ale procedurii de selectie sunt:

1. infiintarea Comisiei de selectie si nominalizare a si aprobarea Regulamentului de

organizare si functionare a acesteia;
contractarea expertului independent, specializat in recrutarea resurselor umane;
declansarea procedurii de selectie;
elaborarea, aprobarea si publicarea componentei initiale a planului de selectie;
elaborarea si publicarea profilului consiliului;
elaborarea si aprobarea profilului candidatului;
elaborarea si aprobarea componentei integrale a planului de selectie;
publicarea anuntului de selectie, depunerea dosarelor, lista lung3;
analiza dosarelor de candidatur3, lista scurt3;
10. depunerea declaratiilor de intentie;
11. evaluarea finald, clasamentul candidatilor, raportul final;
12. comunicarea rezultatelor procedurii de selectie;
13. numirea administratorilor.
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1. Iinfiintarea Comisiei de selectie si nominalizare a si aprobarea Regulamentului de organizare
si functionare a acesteia

Comisia de selectie si nominalizare este numit3 prin hotarare a autoritatii deliberative, la propunerea
primarului sau presedintelui consiliului judetean, dup3 caz, si se compune din:

* 2 membri desemnati de conducatorul autorititii publice tutelare;

® un expert independent, selectat de autoritatea public3 tutelar3.

Comisia de selectie si nominalizare are urméitoarele atributii principale:

* desfasoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si transparentei
acesteia;

* evalueazd candidatii, pregdteste si comunica adundrii generale a actionarilor si autoritatilor publice
tutelare lista scurtd a candidatilor si clasamentul acestora;

* notifica AMEPIP in cazul aparitiei oriciror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea
procedurii de selectie, in vederea aplicérii de sanctiuni si dispunerii de masuri de remediere.

Conform art.7 din Anexa nr.1 la Hotdrarea Guvernului nr.639/2023, Comisia de selectie si nominalizare
se nfiinteaza prin act administrativ al autorititii publice tutelare, conform prevederilor art.479 din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 si ale art.3-6 din prezentele norme metodologice.

Presedintele comisiei de selectie si nominalizare este desemnat dintre reprezentantii autoritatii publice
tutelare.
Autoritatea publica tutelard asigurd secretariatul comisiei de selectie si nominalizare.

De asemenea, potrivit prevederilor art.8 din Anexa nr.1 la Hot3rarea Guvernului nr.639/2023, Comisia
de selectie si nominalizare indeplineste atributiile principale previzute la art.479 alin.(5) din Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr.109/2011, detaliate prin Regulamentul-cadru de organizare si functionare
al comisiilor de selectie si nominalizare, aprobat de AMEPIP.

Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie si nominalizare se elaboreaz3 si se
aprobd de cdtre autoritatea publica tutelara, pe baza regulamentului - cadru prevazut la art. 474 alin.
(5) lit. ) pct. (v) din Ordonanta de urgent3 a Guvernului nr. 109/2011.

Astfel, prin Ordinul nr.126/2024 al Presedintelui Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor intreprinderilor Publice s-a aprobat Regulamentul-cadru de organizare si functionare
al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice.

in baza prevederilor legale mai sus enuntate, prin Hotdrarea Consiliului Local al comunei Josenii
Bargdului, nr. 54/14.08.2025 a fost constituitd Comisia de selectie si nominalizare a membrilor
Consiliului de administratie a Regiei Autonome Ocolul Silvic Comunal Josenii Bargdului in urmdtoarea
componenta:

1. Domnul Cot Teofil — Viceprimarul Comunei Josenii Barg3ului, Presedinte titular
2. Domnul Timbusiu Nicolae-lulian - Consilier Local, membru titular
3. Doamna Pasca Ramona-Claudia - Expert independent, membru titular

Membrii supleanti in comisia prevdzutd mai sus, au fost desemnati dupd cum urmeazi:
1. Domnul Monda Adrian, Consilier Local - Presedinte Supleant
2. Domnul Mititean-Pop Valerian, Consilier Local - Membru Supleant

Secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare este asigurat de domnul Parasca Remus Florin,
Inspector superior in aparatul de specialitate al Primarului Comunei Josenii Bargaului




De asemenea, prin Hotdrarea Consiliului Local nr.53/2025 s-a aprobat Regulamentul-cadru de
organizare si functionare al Comisiei de selectie si nominalizare a candidatilor pentru Consiliului de
Administratie al Regiei Autonome Ocolul Silvic Comunal Josenii Bargaului.

2. Contractarea expertului independent, specializat in recrutarea resurselor umane

in acord cu prevederile art.419 alin.(3) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011, Comuna
Josenii Bargdului, in calitate de autoritate public tutelars a Regiei Autonome Ocolul Silvic Comunal
Josenii Bargdului a initiat procedura de contractare a unui expert independent, specializat si autorizat
in conditiile legii pentru a-si desfisura activitatea in domeniul resurselor umane, n vederea selectiei
candidatilor pentru 3 posturi de administratori ai Regiei Autonome Ocolul Silvic Comunal Josenii
Bargaului. Expertul independent sprijind Comisia de selectie in elaborarea profilului administratorului,
anuntarea procesului, selectia si evaluarea candidatilor.

Dupd parcurgerea etapelor prevazute de Legea nr.98/2016 privind achizitiile publice, cu modificirile Si
completdrile ulterioare, Serviciul achizitii publice, din cadrul Comunei Josenii Barg3ului a contractat
serviciile operatorului Pasca Ramona-Claudia Cabinet Individual Psihologie, cu sediul in municipiul
Bistrita, strada Liviu Rebreanu nr.32, CIF 28561283. Astfel, a fost notificat operatorul economic siafost
incheiat Contractul de servicii Nr. 50 din 06.08.2025.

3. Declansarea procedurii de selectie

Potrivit prevederilor art.3 alin.(1) lit.b) din Ordonanta de urgent a Guvernului nr.109/2011, coroborat
cu prevederile art.3 alin.(2) din Hotdrarea Guvernului nr.639/2023, autoritatea public3 tutelars notifici
Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Tntreprinderilor Publice, cu privire la
necesitatea declangarii procedurii de selectie si numire a administratorilor si directorilor, precum sia
revocdrii acestora.

in temeiul dispozitiilor legale mai sus mentionate, si tinand cont ca mandatul actualului Consiliu de
administratie al Regiei Autonome Ocolul Silvic Comunal Josenii Bargului inceteazi la data de
31.12.2025, s-a impus declansarea procedurii de selectie a membrilor in Consiliul de administratie al
intreprinderii publice, pentru un nou mandat.

Ca urmare, prin adresa nr. 3951/ 26.06.2025, Autoritatea Publicd Tutelard — Consiliul Local Josenii
Bargaului a formulat si transmis catre AMEPIP notificarea privind necesitatea declansarii procedurii de
selectie a administratorilor Regiei Autonome Ocolul Silvic Comunal Josenii Bargaului, Tn conformitate
cu prevederile legale in vigoare.




4. Elaborarea, aprobarea si publicarea componentei initiale a planului de selectie

Conform prevederilor art.5 alin.(1),(6) din Anexa nr.1 la Hot3rarea Guvernului nr.639/2023, autoritatea
publica tutelard elaboreaza si publicd componenta initiald a planului de selectie pe pagina de internet
proprie si a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de selectie.
Componenta initiald a planului de selectie se aproba prin act administrativ al autoritatii publice
tutelare, dupd parcurgerea etapelor prevdzute la art.5 alin.(1)-(4) din Anexa nr.1 la Hotirarea
Guvernului nr.639/2023, in termen de 10 zile.

Potrivit art.1 pct.4 din Anexa nr.1 |la Hotararea Guvernului nr.639/2023, componenta initiald a planului
de selectie este un document de lucru care se intocmeste de citre autoritatea publici tutelard si
cuprinde, fdrd a se limita la acestea, scrisoarea de asteptiri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul,
partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documente ce trebuie depuse pani la
numirea administratorilor. Componenta initiald se regdseste in Anexa nr. 1 la prezenta component
integrala.

De asemenea, potrivit prevederilor art.5 alin.(6) din Anexa nr.1 la Hotdrarea Guvernului nr.639/2023,
coroborate cu prevederile art.4 alin.(4) si art.5 alin.(1) din Anexa 1b la normele metodologice aprobate
prin acelasi act normativ, Scrisoarea de asteptdri se aproba prin act administrativ al autoritatii publice
tutelare, ca parte din componenta initiald a planului de selectie. Documentul se publicd pe paginile de
internet ale autoritatii publice tutelare, intreprinderii publice si AMEPIP, odatd cu componenta initial3
a planului de selectie.

Tn acord cu cele de mai sus, prin Hotdrarea Consiliului Local Josenii Bargaului nr. 53 din 14.08.2025 a
fost aprobatd Componenta initiald a Planului de selectie pentru posturile de administratori ai Regiei
Autonome Ocolul Silvic Comunal Josenii Bargaului, care a cuprins si Scrisoarea de asteptari.

Scrisoarea de asteptdri reprezintd documentul de lucru prin care autoritatea publici tutelard, stabileste
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum
§i politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de
asigurarea serviciului public, pentru o perioada de 4 ani de la data semnérii contractelor de mandat,
facand parte din Planul de selectie - componenta initial3.

Scrisoarea de asteptari are rolul unui document de lucru in scopul ghidarii candidatului pentru functia
de administrator, selectat si inscris in Lista scurtd pentru intocmirea Declaratiei de intentie si ulterior
de ghid al administratorului in redactarea Planului de administrare.

Conform prevederilor art. 6 din Anexa nr.1b la Hotirarea Guvernului nr.639/2023, Scrisoarea de
asteptari cuprinde in mod obligatoriu urmétoarele elemente:

a) sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupé caz, locale ih domeniul in care actioneazi
intreprinderea public, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale
statului;

b) viziunea autoritatii publice tutelare si a actionarilor, misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, derivate din politica guvernamentala sau locald din domeniul de activitate ih care opereaz3
intreprinderea public3;

c) mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmatoarele categorii:
comercial, de monopol sau serviciu public;

d) 1n cazul intreprinderilor publice care indeplinesc obligatii de serviciu public se clarificd
obiectul obligatiei si angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi de modalitatea de asigurare a
compensatiilor corespunzatoare sau de plata a obligatiei;




e) asteptdriin ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabild
intreprinderii publice;

f) asteptdri privind politica de investitii aplicabild intreprinderii publice;

g) asteptdrile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice;

h) asteptarile autoritdtii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, privind calitatea si
siguranta serviciilor si produselor oferite de intreprinderea publica;

i) asteptdriin domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative.

Scrisoarea de asteptdri elaboratd de Consiliul Local Josenii Bargaului, in calitate de autoritate publica
tutelara, in procedura de selectie a administratorilor Regiei Autonome Ocolul Silvic Comunal Josenii
Bargdului, a fost intocmitd in temeiul prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011,
aprobatd prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare, a Hotdrarii Guvernului
nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si reprezintd
dezideratele Autoritatii publice tutelare pentru perioada 2026-2030.

Scrisoarea de asteptari elaboratd de Consiliul Local Josenii Bargdului, in calitate de autoritate publica
tutelara, in procedura de selectie a Regiei Autonome Ocolul Silvic Comunal Josenii Bargaului a fost
aprobata prin Hotdrarea Consiliului nr. 53 din 14.08.2025 si se regdseste in Anexa nr. 2 la prezenta
Componentd integrald a Planului de selectie.

Calendarul procedurii de selectie a Consiliului de Administratie al Regiei Autonome Ocolul Silvic
Comunal Josenii Bargaului cuprinde etapele procesului de recrutare si selectie, termenele limit3,
documentele necesare si partile implicate, fiind intocmit in conformitate cu prevederile Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr.109/2011, Hotararii Guvernului nr.639/2023 si ale Ordinului Presedintelui
Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice nr.126/2024
privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si
nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice.

Data de incepere a procedurii de selectie a Consiliului de Administratie al Regiei Autonome Ocolul
Silvic Comunal Josenii Bargaului este de 26.06.2025 (Hotararea nr. 46 din a Consiliului Local al comunei
Josenii Bargdului). Procedura de selectie nu poate depasi 150 de zile de la declansare.

Calendarul procedurii de selectie a Consiliului de Administratie al Regiei Autonome Ocolul Silvic
Comunal Josenii Bargaului face parte din Componenta initiald a Planului de selectie si este prevazut in
Anexa nr. 3 la prezenta Componenta integrald a Planului de selectie.

5. Elaborarea si publicarea profilului Consiliului de Administratie

Profilul Consiliului de Administratie este elaborat in scopul realizarii procedurii de selectie a Consiliului
Regiei Autonome Ocolul Silvic Comunal Josenii Bargaului, pentru un mandat de 4 ani si cuprinde si
Matricea profilului Consiliului care conferd o expresie a capacitatilor pe care Consiliul trebuie sa le
posede la nivel colectiv.

Potrivit prevederilor art.1 pct.15 din Anexa 1 la Hotdrarea Guvernului nr.639/2023, pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentda a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, profilul consiliului cuprinde un set de competente,
capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere
contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de
strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate.




De asemenea, conform prevederilor art.12 din hotararea mai sus mentionata, fiecare autoritate publica
tutelard, prin compartimentul de guvernanta corporativd, elaboreaza profilul Consiliului. Profilul
consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrala a planului de selectie si vor fi aprobate
impreunad cu aceasta de adunarea generala a asociatilor, dupa caz.

in conformitate cu prevederile art.13 din Anexa 1 la Hotdrarea Guvernului nr.639/2023, Profilul
consiliului (administratorilor) se bazeaza pe urmatoarele componente:
e analiza cerintelor contextuale;
e scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare;
e strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.
Profilul consiliului trebuie sd cuprinda urmatoarele elemente:
e definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;
definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;
ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;
gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;
specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa caz.

Profilul Consiliului de Administratie al Regiei Autonome Ocolul Silvic Comunal Josenii Bargdului, este
prevazut in Anexa nr.4 la prezenta Componenta integrald a Planului de selectie.

7. Criteriile de selectie

Profilul administratorilor diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie
optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor contextuale. Criteriile
de selectie obligatorii sunt competente si trasdturi care trebuie indeplinite de catre toti candidatii, in timp
ce criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de cdtre unii dintre administratori,
dar nu in mod necesar de catre toti.

Candidatii selectati conform cerintelor, vor fi evaluati pe baza Matricei administratorilor, parte
integranta a Profilului Consiliului de Administratie al Regiei Autonome Ocolul Silvic Comunal Josenii
Bargdului.

Criteriile obligatorii care vor fi folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in
grupe si subgrupe, dupa cum urmeaza:

A. Competente

1. Competente specifice sectorului de activitate

¢ Cunostinte despre sectorul silvic unde este amplasat fondul forestier administrat de Regia
Autonoma

2. Competente profesionale de importanta strategica
Viziune strategica

e Competenta financiara si de contabilitate

e Competenta de gestionare a riscului
Capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor
3. Competente de guvernanta corporativa
¢ Guvernanta intreprinderilor publice
e Luarea deciziei
e Monitorizarea performantei
4. Competente sociale si personale
¢ Trasaturi comportamentale
¢ Planificare
5. Experienta pe plan local si international
¢ Experienta locala
e Experienta internationala
B. Trasaturi
1. Reputatie personala si profesionala
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. Integritate

. Independenta

. Expunere politica

. Abilitati de comunicare interpersonala

. Capacitate de relationare

. Alte criterii

. Aliniere declaratie de intentie cu scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare;

. Competente si restrictii specifice pentru funcgionarii publici sau alte categorii de personal;

. Alte competente si restrictii specifice
Experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome;
Experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani;
Cel putin un administrator este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de
catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al
Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei
de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca parte din
Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 3
ani In audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt
stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord sau 1in cadrul comitetelor de audit formate Ila nivelul consililor de
administratie/supraveghere ale unor societdti/entitdti de interes public, dovedita cu
documente;
Cel putin un administrator detine un act de calificare cu recunoastere nationala necesar pentru
practicarea ocupatiilor ,manager de securitate” sau ,manager servicii private de securitate”.

. Conditii prescriptive si proscriptive
Sa nu aiba inscrieri in cazierul judiciar;
Sa nu aiba nscrieri in cazierul fiscal;
Sa fie apt de munca;
Sa nu fi fost destituit dintr-o functie publica si/sau incetat contractul de mandat din motive
disciplinare in ultimii 5 ani;
Sa nu fi fost revocat din functia de administrator din motive imputabile in ultimii 5 ani;
Sa nu fi fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscal3;
Sa nu se afle in conflict de interese sau incompatibil cu functia;
Este/nu este functionar public sau altd categorie de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;
Este/nu este membru dependent/independent;
Sa nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societati sau
intreprinderi publice al cdror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;
Sa nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup de
interese sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate din exteriorul entitatii, situatii care
ar putea sa i afecteze corectitudinea, independenta sau impartialitatea deciziilor;
Sa nu existe indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna reputatie sau
comportamentul profesional;
Sa nu fie in procedura de insolventd sau faliment intreprinderea in care si-a exercitat mandatul
de administrator sau director;
Sa nu existe incompatibilitati intre functia evaluata si situatiile descrise in art.4 lit.a)-i) din OUG
nr.109/2011;
Studii superioare finalizate in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridic sau n
domeniul de activitatea al societatii;
Sa depuna CV format Europass;
Sa depuna scrisoare de intentie.




Evaluarea candidatilor se va face prin urmdtoarele metode:
e Evaluarea dosarelor de candidatura;
e Analiza Declaratiei de Intentie;
e Interviu.
Criteriile de selectie sunt prevazute in Anexa nr. 5 la prezenta Componenta integrala a Planului de
selectie.

8. Modul de acordare a punctajului

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unui candidat la pozitia de Administrator
de a demonstra competenta, clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la "limitat" la "expert".

Rating criterii 1-5, respectiv 8-13

1. Competente specifice sectorului de activitate

e Cunostinte despre sectorul silvic unde este amplasat fondul forestier administrat de Regia
Autonoma

2. Competente profesionale de importanta strategica

e Viziune strategica

* Competenta financiara si de contabilitate

e Competenta de gestionare a riscului

 Capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor

3. Competente de guvernanta corporativa

¢ Guvernanta intreprinderilor publice

* Luarea deciziei

* Monitorizarea performantei

4. Competente sociale si personale

¢ Trasaturi comportamentale

* Planificare

5. Experienta pe plan local si international

e Experienta locald

* Experientd internationala

6. Reputatie personala si profesionala

7. Integritate

8. Independenta

9. Expunere politica

10. Abilitati de comunicare interpersonala

11. Capacitate de relationare

Evaluarea se va face acordand un punctaj de la 1 la 5, astfel:

Scor Nivel de competenta Descriere
DA/NU indeplineste sau nu cerinta
1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.
2 Intermediar Aveti un nivel de experientd castigat prin formare fundamentald

si/sau prin cateva experiente similare. Aceasta aptitudine
presupune sprijin extern.
o TIntelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competents;

e Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.
3 Competent Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu
mai multd experientd, dar de reguld demonstrati aceasta
aptitudine independent.

e Atiaplicat aceasta competenta cu succes in trecut, cu minim




de ajutor;

o intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile si procedurile din acest
sector.

4 Avansat Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine fara

asistenta. Sunteti recunoscut/a in cadrul societatii curente ca un

(0) expert(3) in aceastda competentd, sunteti capabil/a sa oferiti

ajutor si aveti experientd avansata in aceasta competenta.

e Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau imbunatatirile practice, la
nivel de guvernanta a consiliului si nivel executiv superior;

e Sunteti capabil/d sa interactionati si sda purtati discutii
constructive cu conducerea executivd, dar si sa instruiti alte
persoane in aplicarea acestei competente.

5 Expert Sunteti cunoscut/a ca un (o) expert/a in acest sector. Puteti oferi

ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe

referitoare la aceasta zona de expertiza.
e Ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau societdti;
e Sunteti privit/a ca un (o) expert/a, conducator/oare si
inovator/oare in aceasta competentd de cdtre consiliul,
societatea si/sau societatole din afara.

Rating criteriu 7.1-7.3

e Experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

e Experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de cel pugin 7 ani;

e Cel putin un membru al Consiliului de Administratie este calificat ca auditor financiar conform
unui document emis de citre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-
un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al
Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este
competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care
are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romania, Tn alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societdti/entitati de interes public, dovedita cu documente
- criteriu obligatoriu administrator 3;

Evaluarea se va face acordand un scor de 1 sau 0, dupa cum urmeaza:

Scor Descriere
1 Dovedeste experienta/calificarea
0 Nu dovedeste experienta/calificarea

Criteriul - Independent&: Candidatul detine statutul de independentd, asa cum este definit de catre art.
13872 alin.2) din Legea 31/1990.
Grila de evaluare

1 Major Nu respecta conditia de independenta in sensul art. 13872 din Legea
nr.31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

5 Minor Respectd conditia de independenta in sensul art. 13872 din Legea
nr.31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Aliniere declaratie de intentie cu scrisoarea de asteptari a actionarilor
Declaratia de intentie prezinta perspectiva candidatului privind dezvoltarea intreprinderii publice,
prin prisma pozitiei pe care doreste si o ocupe in cadrul consiliului, si cuprinde in mod obligatoriu




urmatoarele elemente:

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica, raportate
la situatia contextuala a acesteia;

c) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform scrisorii
de asteptari.

Declaratia de intentie poate sa contina si urmatoarele elemente, dar fara a se limita la acestea:

a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor prezentate in
scrisoarea de asteptari, precum si exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari pentru
stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul i considera oportuni pentru
monitorizarea performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 47 alin.(2) din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

b) constrangeri, riscuri si limitdri pe care candidatul considerd cd le-ar putea ntampina in
implementarea masurilor propuse.

Pentru acest criteriu se va folosi o grila de punctaj de la 1 la 10, astfel:

1-3 Intentia exprimata nu se aliniaza deloc cu scrisoarea de asteptari a asociatilor
4-5 Intentia exprimata se aliniaza in micd masura cu scrisoarea de asteptari a asociatilor
6 Intentia exprimata se aliniaza oarecum cu scrisoarea de asteptari a asociatilor
7-8 Intentia exprimata se aliniaza in mare masura cu scrisoarea de asteptari a asociatilor
9-10 Intentia exprimata se aliniaza complet cu scrisoarea de asteptdri a asociatilor

Rating criteriu 16-32

Scor Descriere
1 Tndeplineste criteriul
0 Nu indeplineste criteriul

Tn cazul in care existd criterii la care nu se aplicd un punctaj (exemplu: Competente si restrictii
specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal, Criteriu de gen) se va nota NA - Nu se
aplica.

Modul de acordare a punctajului este previzut in Anexa nr. 6 la prezenta Componentd integrala a
Planului de selectie.

9. Elaborarea si aprobarea profilului candidatului

Pentru mandatul acordat in perioada 2026-2030, numérul administratorilor va fi de 3 (trei), dintre care
cel mult unul poate fi functionar public sau o persoana din randul altor categorii de personal din cadrul
autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice, in conformitate cu
prevederile art.28 alin.(671) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011.
Profilul candidatului este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare si Anexa nr.1 din normele
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, aprobate prin HG
nr.639/2023.
Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din

scrisoarea de agteptari;

Profilul candidatului trebuie s3 aib3 in vedere urmétoarele cerinte contextuale ale intreprinderii publice
si din scrisoarea de asteptari:
1. s3 aib3 o bun viziune asupra rolului societdtii, asupra pozitiondrii acesteia in piatd, asupra




constrangerilor cu care acestea se confruntd, sa inteleaga factorii politici, economici, sociali, tehnologici,
de mediu si legali care pot influenta performanta societatii;

2. sa inteleaga care sunt provocdrile cu care se confrunta societatea, ariile sale strategice de
activitate, obiectivele si practicile manageriale, resursele companiei, sa identifice solutiile care raspund
in mod eficient constrangerilor tehnice, financiare, economice, sociale si juridice cu care se confrunta
societatea;

3. sd aiba capacitatea sa identifice care sunt avantajele si dezavantajele interne pe care le are
societatea, oportunitatile care pot fi exploatate in avantajul societatii si factorii externi care pot avea un
impact negativ asupra societatii;

3. sa aiba abilitatea de a construi bune relatii in cadrul si in afara societatii;

5. sa reuseascd prin masurile si actiunile intreprinse sa atinga obiectivele strategice propuse;

6. sa aiba capacitatea de a crea o culturd organizationald bazata valori precum transparents,
incredere, comunicare deschisd, respect si colaborare, pe intelegerea si satisfacerea nevoilor clientilor,
pe calitate si performanta.

7. sa fie orientat spre realizarea obiectivului strategic al societatii, respectiv consolidarea pozitiei
pe piata concurentiald a prestatorilor de servicii de paza, care se bazeaza pe urmatoarele elemente
fundamentale:

e Tmbunadtdtirea eficientei actului de administrare a regiei autonome
e cresterea profitabilitatii regiei autonome

b) descrierea criteriilor de selectie.

Profilul administratorilor diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie
optionale, bazate pe competente, care au fost identificate Tn urma analizei cerintelor contextuale.
Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie indeplinite de catre toti
candidatii, In timp ce criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de catre unii
dintre administratori, dar nu in mod necesar de catre toti.

Criteriile obligatorii care vor fi folosite Tn cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe
si subgrupe, dupa cum urmeaza:

A. Competente

1. Competente specifice sectorului de activitate

e Cunostinte despre domeniul de activitate al regiei autonome

2. Competente profesionale de importanta strategica

e Viziune strategica

e Competenta financiara si de contabilitate

e Competenta de gestionare a riscului

e (Capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor

3. Competente de guvernanta corporativa

e Guvernanta intreprinderilor publice

e Luarea deciziei

e Monitorizarea performantei

4. Competente sociale si personale

e Trasaturi comportamentale

¢ Planificare

5. Experienta pe plan local si international
Experienta locald
Experienta internationala
Trasaturi
Reputatie personala si profesionala
Integritate
Independenta
Expunere politica

PUOUNP D




Abilitati de comunicare interpersonald

Capacitate de relationare

Alte criterii

Aliniere declaratie de intentie cu scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare

o oaw

Profilul Candidatului este prevazut in Anexa nr. 7 la prezenta Componenta integrald a Planului de selectie.

10. Elaborarea si aprobarea componentei integrale a planului de selectie

Conform prevederilor art.10 alin.(1),(2) din Anexa nr.1 la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023, Comisia de
selectie si nominalizare elaboreaza componenta integrala a planului de selectie in termen de 10 zile de la
nfiintare. Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publicd pe paginile de internet ale
autoritatii publice tutelare si intreprinderii publice si se aproba prin act administrativ al conducatorului
autoritdtii publice tutelare.

SECTIUNEA 1II. DESFASURAREA PROCEDURII DE SELECTIE
1. Publicarea anuntului de selectie, depunerea dosarelor, lista lunga;

Tn conformitate cu prevederile art.29 alin.(4)-(5) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011
coroborat cu art.19 alin.(2)-(3) din Anexa nr.1 la Hotdrarea Guvernului nr.639/2023, Anuntul privind
selectia administratorilor se publicd, prin grija autoritatii publice tutelare, pe pagina de internet a
acesteia si pe prima pagina de internet a intreprinderii publice intr-un loc vizibil la incarcarea paginii,
precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud publicatii economice si/sau financiare de
larga raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national.

Anuntul trebuie sd includd conditiile care trebuie intrunite de candidati, criteriile de selectie si
modalitatea de evaluare a acestora. Selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii,
tratamentului egal si transparentei, asumadrii raspunderii si cu luarea in considerare a specificului
domeniului de activitate a societatii.

Publicarea anuntului privind selectia administratorilor se face cu cel putin 30 de zile inainte de data-
limitd pentru depunerea candidaturilor specificata in anunt. Cu respectarea regulilor de protectie a
datelor cu caracter personal, fiecare candidat poate solicita comisiei de selectie si nominalizare sa
primeasca informatii despre aplicarea criteriilor de selectie in cazul sau personal, precum si despre
punctajul obtinut.

Conform prevederilor art.20 alin.(1) din Anexa nr.1 la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023, dosarele de
candidaturd se vor depune pani la data-limitd specificatd in anunt, personal sau prin postd/curier cat si
in format electronic, conform cerintelor din Anuntul de selectie. Dosarele de candidaturd incomplete vor
fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceastd decizie in termen de maximum 5
zile lucratoare de la data adoptarii deciziei de respingere.

Pe baza dosarelor de candidaturd complete depuse in termen, expertul independent alcdtuieste lista
lung3 care are caracter confidential, conform prevederilor art.20 alin.(3) din Anexa nr.1 la Hotararea
Guvernului nr.639/2023.

Tn temeiul prevederilor de mai sus a fost intocmit Anuntul de selectie pentru trei pozitii de Administratori
Neexecutivi, din care un Auditor Financiar ai Regiei Autonome Ocolul Silvic Comunal Josenii Bargaului,
previzut in Anexa nr. 8 la prezenta Componentad integrald a Planului de selectie.

2. Depunerea dosarelor de candidatura

Dosarele de candidaturd se vor depune atat in format fizic (personal sau prin postd/curier), cat si in




format electronic in termen de 30 (treizeci) zile de la publicarea anuntului.
Plicurile care contin dosarul de candidatura se vor depune listate, personal sau prin posta/curier si in
format electronic la sediul Primariei Josenii Bargaului, din localitatea Josenii Bargdului, numdrul 153,
strada Principald, judetul Bistrita-Ndsdud, la Registratura institutiei, in termen de 30 (treizeci) zile
calendaristice de la data publicarii anuntului de selectie. Fiecare dosar depus va primi un numar de
inregistrare cu data si ora depunerii, numar care va fi asociat numarului de inregistrare al dosarului de
candidaturd. Depunerile se fac de luni pana joi, in intervalul 07.30-16.00 si vinerea in intervalul 07.30-
13.30. Pe fiecare plic contindnd declaratia de intentie se va mentiona numele si prenumele candidatului
si textul scris ,Dosar de candidatura pentru pozitia de Membru in Consiliul de Administratie al Regiei
Autonome Ocolul Silvic Comunal Josenii Bargdului”. Pe plic se va nota ,A NU SE DESCHIDE pana la
nceperea procesului de evaluare administrativa”. La depunerea declaratiei de intentie in format scris,
se va face dovada depunerii in format electronic - PrintScreen la email-ul trimis.
Dosarul de candidaturd se va depune 1in format electronic pe adresa de e-mail
recrutarecaosib@yahoo.com
Dosarele care nu sunt depuse atat in format electronic cat si in format fizic, nu vor fi luate Tn considerare.
Nota:

I Actele in copie vor fi certificate ,,conform cu originalul” si semnate de candidat.

| Fiecare pagina din dosar va fi numerotatd si semnata de candidat.

I Ultima pagind a dosarului va fi o pagina alba care va contine urmatoarele informatii: numarul
de pagini din dosarul de candidaturd/semnatura candidatului.

I Dosarul se va scana complet, cu toate paginile care il formeaza.

| Formularele pentru declaratiile care fac parte din dosarul de candidatura vor fi publicate de
pagina de internet a Autoritatii Publice Tutelare, https://joseniibargaului.ro/ si pagina de internet a
Regiei Autonome Ocolul Silvic Comunal Josenii Bargdului https://oscjoseniibargaului.ro/

3. Analiza dosarelor de candidatura, lista scurta

Verificarea, evaluarea si selectia dosarelor, care constituie lista lungd, se va realiza in termen de
maximum 5 zile lucrdtoare de la data expirarii termenului de depunere a acestora. Rezultatul evaludrii
va fi ,Admis” sau ,Respins” si va fi comunicat prin e-mail fiecdrui candidat. Toate dosarele depuse in
termen constituie lista lungd a candidatilor. Dosarele declarate admise vor constitui lista scurta a
candidatilor. Comisia de selectie si nominalizare poate solicita informatii suplimentare fatd de cele din
dosarul de candidaturd atunci cand considerd necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea
deciziilor luate, conform art.21 alin.(3) din Anexa 1 la Hotdrarea Guvernului nr.639/2023.

Informatiile suplimentare se obtin prin urmatoarele mijloace: clarificdri solicitate in scris, verificarea
activitatii desfasurate anterior de candidati, verificarea referintelor oferite de catre candidati.

Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform mijloacelor de mai sus, se poate revizui,
imbun3tati si valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului, conform
prevederilor art.21 alin.(5) din Anexa 1 la Hotdrarea Guvernului nr.639/2023.

Candidatii sunt eliminati de pe lista lungd in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut conform
cerintelor profilului candidatului, pan la limita a maximum 5 candidati, respectiv minimum 2 candidati
pentru fiecare post de administrator, rezultdnd astfel lista scurta.

Comisia de selectie si nominalizare informeaza candidatii respinsi prin mijloace electronice.

Evaluarea administrativa a dosarelor si eligibilitatii candidatilor este prevadzuta in Anexa nr. 9 la prezenta
Componenta integrald a Planului de selectie.

4. Depunerea declaratiilor de intentie
Conform prevederilor Anexei nr.lc la Normele metodologice aprobate prin Hotdrarea Guvernului

nr.639/2023, Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care le pregatesc si le
nainteaz3 candidatii calificati pe lista scurtd pentru postul de administrator si de director.




Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o argumentare a
legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionald acumulata pana la momentul candidaturii
si felul n care aceasta ar putea contribui la solutionarea provocarilor manageriale cu care se confrunta
intreprinderea publica si raspunde la cerintele formulate in scrisoarea de asteptari.

Declaratia de intentie prezinta perspectiva candidatului privind dezvoltarea intreprinderii publice, prin
prisma pozitiei pe care doreste sa o ocupe in cadrul consiliului, si cuprinde Th mod obligatoriu urmatoarele
elemente:

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptdrile actionarilor;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica, raportate la
situatia contextuald a acesteia;

c) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform scrisorii de
asteptari.

Declaratia de intentie poate sa contina si urmatoarele elemente, dar fara a se limita la acestea:

a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor prezentate in scrisoarea de
asteptari, precum si exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari pentru stabilirea
componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul i considera oportuni pentru monitorizarea
performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 47 alin.(2) din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

b) constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intampina in implementarea
masurilor propuse.

Declaratia de intentie se redacteaza cu respectarea regulilor generale pentru redactarea Declaratiei de
intentie prezentate in Anexa 1c din normele metodologice aprobate prin Hotdrarea Guvernului
nr.639/2023.

Candidatii din lista scurta vor fi invitati sa depuna Declaratia de intentie in termen de 15 zile de la publicarea
listei scurte.

Plicurile care contin Declaratia de intentie se vor depune listate, personal sau prin posta/curier si in format
electronic la sediul Primariei Josenii Bargaului, din localitatea Josenii Bargdului, numadrul 153, strada
Principald, judetul Bistrita-Ndsdud, la Registratura institutiei, in termen de 15 (cincisprezece) zile
calendaristice de la data publicarii listei scurte. Fiecare dosar depus va primi un humdr de inregistrare cu
data si ora depunerii, numar care va fi asociat numarului de inregistrare al dosarului de candidatura.
Depunerile se fac de luni pana joi, in intervalul 07.30-16.00 si vinerea in intervalul 07.30-13.30. Pe fiecare
plic contindnd declaratia de intentie se va mentiona numele si prenumele candidatului si textul scris
,Declaratie de Intentie pentru pozitia de Administrator al Regiei Autonome Ocolul Silvic Comunal Josenii
Bargiului . Pe plic se va nota ,,A NU SE DESCHIDE pand la inceperea procesului de evaluare a declaratiei de
intentie”. La depunerea declaratiei de intentie in format scris, se va face dovada depunerii in format
electronic - PrintScreen la email-ul trimis.

Declaratia de intentie se va depune in format electronic pe adresa de e-mail recrutarecaosjb@yahoo.com
Declaratiile care nu sunt depuse atat in format electronic cat si in format fizic, nu vor fi luate Tn considerare.
Dupi finalizarea perioadei de depunere a Declaratiei de Intentie, candidatii vor fi programati la interviu in
ordine alfabetic3, fiecare urmand sa aib3 la dispozitie 30 de minute pentru a sustine Declaratia de Intentie.
Programarea candidatilor se va comunica cu minim 24 de ore inainte de interviu pe pagina de internet a
Autoritatii publice tutelare, https://joseniibargaului.ro/ si pagina de internet a Regiei Autonome Ocolul
Silvic Comunal Josenii Bargdului https://oscjoseniibargaului.ro/ si prin intermediul mijloacelor de
comunicare electronice, respectiv prin e-mail catre candidati.

Rezultatul evaluirii Declaratiei de Intentie va fi publicat pe pagina de internet a Autoritatii publice tutelare,
https://joseniibargaului.ro/ si pagina de internet a Regiei Autonome Ocolul Silvic Comunal Josenii Bargdului
https://oscjoseniibargaului.ro/ in termen de 24 de ore de la incheierea acestei etape si prin intermediul
mijloacelor de comunicare electronice - prin  e-mail catre candidati.

Declaratia de Intentie va avea maxim 20 pagini, A4, la un rand distantd, in Times New Roman, mdrimea
literelor fiind de 12 puncte, margini stanga-dreapta 2 cm, sus-jos 1.5 cm.

Bibliografie:

Rapoartele de activitate ale Regiei Autonome Ocolul Silvic Comunal Josenii Bargaului si Organigrama
acesteia pot fi consultate pe pagina de internet https://oscjoseniibargaului.ro/;




Scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare poate fi consultata pe pagina de internet a Autoritatii
publice tutelare, https://joseniibargaului.ro/ si pagina de internet a Regiei Autonome Ocolul Silvic Comunal
Josenii Bargaului https://oscjoseniibargaului.ro/;

Ordonanta de urgentd nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari prin Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si Hotararea Guvernului nr.639/2023
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a a OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice.

5. Evaluarea finald, clasamentul candidatilor, raportul final;

Clasamentul candidatilor aflatiin lista scurta se realizeaza in urma evaluarii declaratiei de intentie
si a interviului, organizat de cdtre Comisia de selectie si nominalizare, pe baza planului de interviu,
conform dispozitiilor art.22 alin.(4) din Anexa 1 la Hotararea Guvernului nr.639/2023.

Tn vederea organizirii interviului se au in vedere urmatoarele:

a) dosarul de candidaturs;

b) profilul candidatului;

c) profilul consiliului;

d) declaratia de intentie a candidatului conform dispozitiilor art.22 alin.(5) din Anexa nr.1 la H.G.
nr.639/2023.

Planul interviului se regdseste in Anexa 10, parte integrantd a Componentei Integrale.

Dupa fincheierea interviurilor, Comisia de selectie si nominalizare intocmeste clasamentul
candidatilor si raportul final, conform dispozitiilor art.22 alin.(5) din Anexa nr.1 la Hotdrarea Guvernului
nr.639/2023. .

Raportul final se intocmeste de cdtre Comisia de Selectie si Nominalizare si se transmite cdtre
AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform in conditiile prevazute la Art. 474 alin.(5) lit.c) pct.(vii) din
0.U.G. nr.109/2011 si ulterior conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea ludrii deciziei de
numire, conform dispozitiilor art.22 alin.(7) din Anexa nr.1 la Hotararea Guvernului nr.639/2023.

5. Comunicarea rezultatelor procedurii de selectie
Rezultatul procedurii de selectie va fi publicat pe pagina de internet a Autoritatii publice tutelare,
https://oscjoseniibargaului.ro/ si pagina de internet a Regiei Autonome Ocolul Silvic Comunal Josenii
Bargiului https://oscjoseniibargaului.ro/ in termen de 48 de ore de la incheierea procesului de selectie
si prin intermediul mijloacelor de comunicare electronice - prin e-mail catre candidati.

6. intocmirea raportului final si numirea administratorilor

Dup$ finalizarea procesului de selectie, se va intocmi un raport final, urmat de emiterea unui aviz conform
de catre AMEPIP si de transmiterea raportului final citre conducatorul autoritatii publice tutelare in
vederea numirii Administratorilor.

7. Proiectul contractului de mandat

Potrivit prevederilor art.2 pct.21 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011, contractul de
mandat, astfel cum este reglementat de Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicata, cu modificarile
si completérile ulterioare, si de Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare,
incheiat pe baza numirii administratorilor in cauza. Contractul de mandat ncheiat la data numirii
administratorilor se completeaza prin act aditional, ca anexa a acestuia, cu clauze privind determinarea si
plata componentei variabile si cu indicatorii-cheie de performantd aprobati in conditiile prezentei
ordonante de urgenta.

Conform art.29 alin.(10),(11) din actul normativ mentionat mai sus, Contractul de mandat ce va fi
incheiat cu administratorii, precum si modificirile acestuia se avizeaza de citre AMEPIP in termen de 5 zile
de la data primirii solicitérii de avizare si se aproba de catre adunarea generala a asociatilor.




Actul aditional la contractul de mandat incheiat de cdtre intreprinderea publica cu administratorii sdi
cuprinde componenta variabild a remuneratiei, dupa caz, obiectivele si indicatorii-cheie de performanta
stabiliti de cdtre adunarea generald a asociatilor, obiective cuantificabile privind obligatiile restante, un plan
de recuperare si management al creantelor, implementarea planului de investitii si a fluxului de numerar al
intreprinderii publice.

Elementele obligatorii ale contractului de mandat sunt prevazute in Anexa nr.1d la normele metodologice,
aprobate prin Hotdrarea Guvernului nr.639/2023.

Proiectul contractului de mandat care va fi incheiat cu administratorii este prevdzut in Anexa nr. 11 la
prezenta componenta integrala a Planului de selectie.

Sectiunea IV. Documentele si materialele ce urmeazi a fi verificate, respectiv elaborate

Documentele ce trebuie depuse pana la numirea Membrilor in Consiliul de Administratie:

a. etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeazad a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;
anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c. lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane
fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d. dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asigurandu-

se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice sunt asigurate;

scrisoarea de asteptari;

cerintele contextuale;

profilul consiliului;

profilul candidatului;

criteriile de selectie;

modul de acordare a punctajului;

documente referitoare la declaratia de intentie;

m. plan de interviu;

n. proiectul contractului de mandat;

o. declaratii necesar a fi completate de cdtre candidati.
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Sectiunea V. Lista persoanelor de contact pentru informatii si detalii suplimentare

Comisia de selectie si nominalizare este formata din:

1. Domnul Cot Teofil — Viceprimarul Comunei Josenii Bargdului, Presedinte titular
2. Domnul Timbusiu Nicolae-lulian - Consilier Local, membru titular

3. Doamna Pasca Ramona-Claudia - Expert independent, membru titular

Membrii supleanti in comisia prevazutd mai sus, au fost desemnati dupa cum urmeaza:
1. Domnul Monda Adrian, Consilier Local - Presedinte Supleant
2. Domnul Mititean-Pop Valerian, Consilier Local - Membru Supleant

Secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare este asigurat de domnul Parasca Remus Florin, Inspector
superior in aparatul de specialitate al Primarului Comunei Josenii Bargdului.

Adresa de e-mail a Comisiei de selectie si nominalizare este: recrutarecaosip@yahoo.com, numdrul de
telefon folosit pentru comunicare este: 0771317506.

Sectiunea VI. Dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale




Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai Thalt grad de confidentialitate, iar
accesul la aceste informatii se limiteaza la persoanele implicate in procesul decizional, care 1si vor asuma o
declaratie de confidentialitate.
Toate dosarele de candidaturd ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate de cdtre partile
implicate in procedura de selectie, cu obligatia de a nu folosi in interes propriu aceste informatii.
Lista elementelor confidentiale:

a) identitatea, datele personale si dosarul de candidatura ale candidatilor si declaratia de intentie;

b) informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a candidatilor.
Lista elementelor ce pot fi facute publice:

a) Planul de selectie - componenta initiald care include Scrisoarea de asteptari;

b) Profilul candidatului;

c¢) Anuntul de selectie;

d) Criterii de selectie si evaluare;

e) Planul de interviu;

f) Modele de declaratii;

g) Planul de selectie - Componenta integral3;

h) Raportul final privind selectia administratorilor.
Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si nominalizare:

a) Toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor/clarificarilor intermediare si integrate in matrice;

b) Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de candidati
pe parcursul acestora;

c) Lista lunga a candidatilor calificati si lista scurta a candidatilor calificati pentru etapa a doua de
selectie.

Sectiunea VII. Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri

Tn procesul de selectie se pot identifica riscuri reale, cu posibilitate sa apara din cauza circumstantelor
contextuale si specifice care trebuie luate in considerare. Acestea sunt determinate de particularitatile
regiei autonome si mediul in care aceasta opereaza, de starea economica, financiard, contextul legislativ,
pozitia strategica in care se afla intreprinderea publicd la momentul declansarii procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori, riscurile potentiale identificate sunt:

Risc Probabilitate de Mésuri preventive/corective
aparitie/ Impact
Modificari aduse Medie/Mare Cadrul legislativ a fost modificat
legislatiei Tn vigoare, semnificativ prin HG
inclusiv.  modificarea nr.639/2023.
criteriilor de selectie Discutarea  fiecarui  aspect
ale membrilor legislativ si evaluarea impactului
Consiliului de pe care il are in procesul de
Administratie selectie
Decalaje care pot Mare/Mediu Discutarea fiecarui element
aparea in derularea si/sau etapa a
procesului de selectie, procedurii de selectie si
numarul candidatilor nominalizare cu
responsabilul definit prin
procedura de
selectie si nominalizare;
Candidaturi Mare/Mare Adoptarea




Insuficiente unor noi surse de recrutare
(anunturi pe
site-uri  specializate, cautare

directad)
Abandon din partea Medie/mediu Comunicare clara si concisa cu
candidatilor pe candidatii ‘
parcursul  procesului Accesibilitatea procesului de
-de selectie recrutare si selectie astfel incit

sa permita unui numar cit mai
mare de candidati sa aplice: si sa
se califice

Scurtarea la minim posibil a
perioadei de decizie de
acceptare a candidatilor pentru
a impiedica abandonul acestora
din motivul duratei prea mari a
procesului de recrutare

Contestarea hotararii Mare/Mediu Candidatii nemultumiti  pot

APT la instanta de contesta rezultatul obtinut prin

contencios depunerea de contestatii la

administrativ  (art.29 instanta de . contencios

alin.(6) din OUG administrativ, in termen de 15

109/2011 zile de la comunicarea hotararii
APT.

Sectiunea VIIl. Formulare necesare a fi completate de catre candidati

Modelele de formulare necesare a fi completate de cdtre candidati conform Anuntului de selectie sunt
prevazute in Anexa nr. 12 la prezenta Componenta integrald a Planului de selectie si pot fi consultate pe
pagina de internet a Autoritatii Publice Tutelare https://joseniibargaului.ro/ si pagina de internet a Regiei
Autonome Ocolul Silvic Comunal Josenii Bargdului https://oscjoseniibargaului.ro/

Comisia de selectie si nominalizare:

Domnul Cot Teofil - presedinte titular
Domnul Timbusiu Nicolae-lulian - membruitular
Doamna Pasca Ramona-Claudia - expert independent

Presedinte,
Mititean-Pop Valerian




Anexa 1- Componenta Initiala

COMPONENTA INITIALA a Planului de Selectie
pentru numirea a 3 membri in Consiliului de Administratie al Regiei Autonome Ocolul Silvic
Comunal Josenii Bargaului

INTRODUCERE. .

Tn ntelesul prevederilor Hotararii Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta,
corporativa a intreprinderilor publice, Planul de selectie cuprinde documente de lucru care se
utilizeaza in derularea procedurii de selectie pentru functii de administrator, prin care se stabileste
calendarul procedurii de selectie de la data initierii pana la data numirii administratorilor,
structurat pe doud componente: componenta initiald si componenta integrala.

Procedura de selectie se referd la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare
a procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat cu candidatul ales.

Prin Hotdrarea nr. 46 din 26.06.2025 a Consiliului Local al comunei Josenii Bargaului s-a
aprobat declansarea procedurii de selectie a administratorilor Regiei Autonome Ocolul Silvic
Comunal Josenii Bargdului iar prin adresa nr. 3951 din 26.06.2025 a Consiliului Local al comunei
Josenii Bargiului s-a notificat Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Intreprinderilor Publice
privind declansarea procedurii de selectie a administratorilor Regiei Autonome Ocolul Silvic
Comunal Josenii Bargaului.

n conformitate cu prevederile art.5 din Anexa nr.1 la Hotdrarea Guvernului nr.639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr.109/2011, autoritatea publici tutelard elaboreaza si publica componenta initiald a planului de
selectie pe pagina de internet proprie si a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data
declansarii procedurii de selectie.

Componenta initiald a planului de selectie este un document de lucru care se intocmeste
de catre autoritatea publici tutelard, in termen de 10 zile de la data declansdrii procedurii de
selectie, si cuprinde, fara a se limita la acestea:

e Scrisoarea de asteptari;
Aspectele-cheie ale procedurii;
Calendarul procedurii de selectie;
Partile responsabile si rolurile acestora;
Riscurile identificate;
e Documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

Procedura de selectie se deruleazd in mod transparent cu respectarea dreptului de libera
competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, tratament egal si asumarea raspunderii,
cu scopul de a asigura profesionalismul administratorilor, potrivit standardelor de guvernantd
corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta
corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Prezenta componenti initiald a Planului de selectie este intocmita in scopul selectiei si
numirii a 3 administratori la Regia Autonoma Ocolul Silvic Comunal Josenii Bargaului pentru un
mandat de 4 ani, in perioada 2026-2030, cu respectarea prevederilor Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr.109/2011.




Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de selectie,
reflectand principalele activitati si decizii care trebuie realizate/adoptate, termenele de realizare,
partile implicate, precum si documentele de lucru.

Componenta initiald a planului de selectie se publica pe pagina de internet proprie a
autoritatii publice tutelare si a intreprinderii publice si se aproba prin act administrativ al
autoritatii publice tutelare, in termen de 15 zile de la declansarea procedurii de selectie.

Regia Autonoma de interes Local OCOLUL SILVIC COMUNAL JOSENII BARGAULUI este o
persoana juridica de interes local, infiintata de catre Consiliul Local al comunei Josenii Bargdului si
functioneaza pe baza de gestiune economica si autonomie financiard, exercitand si atributii de
serviciu public cu specific silvic, in conformitate cu prevederile legale in vigoare, si are sediul in
Josenii Birgaului, str. Principal3, nr. 155, Jud. Bistrita Nasaud.

Regia Autonomd de Interes Local Ocolul Silvic Comunal Josenii Bdrgdului RA este constituita

in baza Hotérarii Consiliului Local Josenii Bargaului nr. 17/26.03.2009, privind infiintarea structurii,
autorizarea si inscrierii in Registrul national al administratorilor de paduri si al ocoalelor silvice a“
Ocolului Silvic Comunal Josenii Bargaului ca regie autonoma de interes local, cu specific silvic in
vederea administrarii si asigurarii serviciilor silvice pentru fondul forestier proprietatea comunei
Josenii Bargaului, cu modificarile si completarile ulterioare.
Constituirea Regiei are ca scop gospodarirea durabila si unitara, in conformitate cu prevederile
amenajamentelor silvice si ale normelor de regim silvic, a fondului forestier proprietate publica a
comunei Josenii Birgaului in vederea cresterii contributiei padurilor la imbundtatirea conditiilor de
mediu si la asigurarea economiei nationale cu lemn, cu alte produse ale padurii si cu servicii
specifice silvice.

Regia Autonomd de Interes Local OCOLUL SILVIC COMUNAL JOSENII BARGAULUI are in
administrare fondul forestier proprietate publicad a comunei Josenii Bargaului.

Amenajamentele silvice in vigoare sunt planuri de management pe termen mediu pentru
administratia silvicd care sunt obligatoriu de respectat si care sunt baza strategiei de administrare
aregiei.

Prevederile amenajamentelor silvice sunt cele care determina activitatea tehnica anuala a
regiei, iar posibilitatea de recoltat prevazuta de acestea sta la baza estimarii veniturilor regiei.

Consiliul Local al comunei Josenii Bargaului, este autoritatea publica tutelard care exercita
supravegherea asupra Ocolului Silvic Comunal Josenii Birgaului, prin Consiliul de Administratie al
Regiei Autonome ,,Ocolul Silvic Comunal Josenii Bargaului”, in baza prevederilor Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor pubice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de membru in consiliul de administratie al
Regiei Autonome Ocolul Silvic Comunal Josenii Bargdului, se deruleazd in conformitate cu
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativda a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare. Conducerea Regiei Autonome
este asiguratd de Sef Ocol si Consiliul de Administratie, supravegheat de Consiliul Local Josenii
Bargaului.

Procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie al
Regiei Autonome ,Ocolul Silvic Comunal Josenii Bargdului” , se deruleazd in conformitate cu
prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificirile si completérile ulterioare si cu prevederile Hotdrarii de Guvern nr. 639/2023 pentru




aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011.

Pentru aceasta, autoritatea publica tutelard propune prezentul document al componentei initiale
a planului de selectie, cu scopul de a formula propuneri de modificare si completare in vederea
definitivarii elaborarii componentei initiale a planului de selectie. Procedura de selectie se
efectueaza cu scopul de a asigura obiectivitatea si transparenta selectiei organelor de administrare
si de conducere a intreprinderii publice, de a asigurare a profesionalismului si responsabilitatii
deciziei manageriale, potrivit standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
astfel cum au fost dezvoltate in Organizatia de Cooperare Economica si Dezvoltare, in lumina
principiilor guvernantei corporative a intreprinderilor publice. ‘

Tn vederea indeplinirii acestui deziderat, Consiliul Local al comunei Josenii Bargaului, in calitate de -
Autoritate Publica Tutelara pentru Regia Autonoma Ocolul Silvic Comunal Josenii Bargaului,
elaboreaza prezentul Plan de selectie, in vederea selectiei si nominalizarii membrilor Consiliului
de Administratie al Ocolului Silvic Comunal Josenii Bargaului R.A. '

Sectiunea I. Scopul si domeniul de aplicare. Scrisoarea de asteptari

1.  Prezentul plan de selectie este intocmit cu scopul selectiei si nominalizarii administratorilor
la Regia Autonoma ,,Ocolul Silvic Comunal Josenii Bargaului”, cu respectarea prevederilor
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completdrile ulterioare si cu prevederile Hotérarii de Guvern nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr. 109/2011.

2. Componenta initiald a planului de selectie constituie fundamentul procedurii de selectie,
reflectdnd principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare,
partile implicate si rolurile acestora, riscurile identificate, precum si documentele de lucru.

3. Scrisoarea de asteptdri este documentul de lucru prin care autoritatea publicd tutelara
stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderea
publicd, pentru o perioadd de 4 ani. Scrisoarea de asteptari face parte din setul de
documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie a administratorilor intreprinderii
publice si este parte din componenta initiald a planului de selectie. Ea cuprinde obiectivele
intreprinderii publice care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie a
candidatilor aflati pe lista scurtd si este fundamentata pe baza strategiei guvernamentale
n sectorul in care actioneaza intreprinderea publica, precum si a politicilor fiscal-bugetare.
Potrivit prevederilor art.5 alin.(6) din Anexa nr.1 la Hotdrarea Guvernului nr.639/2023,
coroborate cu prevederile art.4 alin.(4) si art.5 alin.(1) din Anexa nr.lb la normele
metodologice aprobate prin acelasi act normativ, Scrisoarea de asteptari se aproba prin
act administrativ al autoritatii publice tutelare, ca parte din componenta initiala a planului
de selectie. Documentul se publicd pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare,
intreprinderii publice si AMEPIP, odatd cu componenta initiald a planului de selectie.
Proiectul Scrisorii de asteptdri stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale Regiei Autonome Ocolul Silvic Comunal Josenii Bargaului si
este prezentat in Anexa la prezenta Componentd initiald a planului de selectie.

Sectiunea Il. Principii.




4.  Planul de selectie este intocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate aspectele
cheie ale procedurii de selectie si nominalizare, in conformitate cu prevederile OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare si cu prevederile Hotararii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr. 109/2011. '

5.  Planul de selectie este intocmit astfel incat procedura de selectie si nominalizare, sa se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii si cu luarea in
considerare a specificului domeniului de activitate al Regiei Autonome.

Sectiunea lll. Termene ale procedurii de selectie.

6. Data de incepere a procedurii de selectie si nominalizare este 26.06.2025

7. Prin Hotdrarea Consiliului Local al Comunei Josenii Bargaului nr. 46 din data de 26.06.2025,
s-a aprobat declansarea procedurii de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de
Administratie al Ocolului Silvic Josenii Bargaului, pentru un mandat de 4 ani, perioada 2026-
2030, in conformitate cu prevederile conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor pubice, cu modificarile si completarile ulterioare
si Anexa nr. 1 din normele Hotaréarii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodolofice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011.

Sectiunea IV . Contractarea expertului independent.

8. Procedura de selectie si nominalizare va fi efectuata de cdtre o comisie de selectie si
nominalizare, infiintatd prin hotardre a autoritdtii deliberative, prin Consiliul local al
comunei Josenii Bargiului, la propunerea conducatorului autoritdtii publice tutelare-
Primarul comunei Josenii Bargdului si se compune din:

a) 2 membri desemenatu de conducatorul autoritatii publice tutelare
b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara

Conform normelor de aplicare ale 0.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completdrile ulterioare,

din comisia de selectie si nominalizare face parte si este asistatd in toate activitatile necesare

Procedurii de selectie de un expert independent contractat, persoana fizicd sau juridica,

specializata si autorizat4 in conditiile legii pentru a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor

umane, selectatd de citre autoritatea publica tutelard, in conformitate cu dispozitiile Legii nr.

98/2016 privind achizitiile publice, cu modificdrile si completarile ulterioare, care prezintd un

portofoliu relevant de clienti pentru selectia administratorilor de intreprinderi publice sau private,

din care si rezulte cd a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii;

a) prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia

administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ca a prestat

servicii de recrutare pentru minimum trei clienti, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor
pozitii;

b) echipa de proiect si fie formatd din cel putin 2 experti cu experienta in recrutarea

administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, si care s-au concretizat cu

ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea prestatorului.

Sectiunea V. Partile responsabile si rolurile acestora




Prezenta sectiune defineste principalele activitatii pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie sa le indeplineasca, in scopul unei bune gestiondri a procesului de
recrutare si selectie.

> Autoritatea Publicd Tutelard indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de
recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) notificda AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii Procedurii de selectie si numire a
administratorilor si directorilor, precum si a revocarii acestora.

b) contracteaza serviciile expertului independent, prin procedura de achizitie publica ;

c) elaboreaza si publica proiectul componentei initiale a planului de selectie pe pagina de

internet proprie si a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii
de selectie.

d) intocmeste scrisoarea de asteptari, prin compartimentul de guvernanta corporativa si o
publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adus3 la cunostinta candidatilor la postul
de administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP, publica
propunerile primite la componenta initaiala a planului de selectie si monitorizeaza acceptarea sau
respingerea lor;

e) publica planul de selectie a componentei initiale ;

f) decide privind consitituirea comisiei de selectie si nominalizare;

g) elaboreaza profilul consiliului de administratie ;

h) asigura secretariatul comisiei de selectie si nominalizare ;

i) publica proiectul pofilului consiliului si profilul candidatului pe pagina proprie de internet,

pe pagina regiei autonome si il va transmite Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice (AMPEPI) ;

i) aproba prin act administrativ componenta integrala a planului de secletie ;

k) publicd anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie pe pagina de
internet a acesteia si, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe prima pagina de
internet a regiei autonome intr-un loc vizibil la incarcarea paginii, precum si pe pagina de internet
a AMEPIP, in cel putin 2 publicatii economice si/sau financiare de largd raspandire, precum si pe
cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel
national. Publicarea anuntului privind selectia membrilor consiliului de administratie se face cu
cel putin 30 de zile inainte de data-limitd pentru depunerea candidaturilor, specificata in anunt.
) intocmeste si aproba Regulamentul de Organizare si Functionare pentru comisia de
selectie si nominalizare ;

m) face demersuri privind publicarea raportului final, dupa emiterea avizului conform AMEPIP,
atat pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, cat si a intreprinderii publice respectiv a
AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului general privind protectia datelor.

n) exercit3 orice alte atributii statuate de dispozitiile 0.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completérile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023.
o) Numeste membrii consiliului de administratie din lista scurtd a candidatilor elaborata de

comisia de selectie si nominalizare.

»  Prin conducdtorul autoritatii publice tutelare:

-se aprob3 scrisoarea de asteptdi cu privire la performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale Ocolul Silvic Comunal Josenii Bargaului R.A.

- se desemeneazd membrii in comisia de selectie si nominalizare si secretariatul comisiei.




Comisia de selectie si nominalizare se va infiinta prin act administrativ al autoritatii publice
tutelare si va avea componenta si atributiile principale stabilite conform prevederilor art. 4° alin.
(3) si (4) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si detaliate prin Regulamentul-
cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare. Astfel, autoritatile
publice tutelare locale,comisia de selectie si nominalizare este numita prin hotarare a autoritatii
deliberative, la propunerea primarului sau presedintelui consiliului judetean, dupa caz, si se
compune din:

€ a)2 membri desemnati de conducatorul autoritatii publice tutelare;

€ b)un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara

si_indeplineste urmatoarele atributii _principale in _procesul de recutrare si selectie a

administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) desfasoara procedura de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie
al Ocolului Silvic Comunal Josenii Bargaului R.A. cu asigurarea conformitatii si
transparentei acesteia;

b) ) notificd AMEPIP in cazul aparitiei oriciror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri
de remediere.

c) elaboreazad urmatoarele documente necesare bunei desfasurdri a procedurii de selectie,
fara a se limita doar la acestea, conform legii:

- plan de selectie- componenta integrald, cu toate documentatia necesara aferenta. Planul de
selectie va fi elaborat in termen de 10 zile de la infiintare. Proiectul componentei integrale
a planului de selectie se va publica pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare si
intreprinderii publice. Componenta integrald a planului de selectie se aproba prin act
administrativ al autoritatii publice tutelare.

- documentele si materiale ce urmeazd a fi verificate, respectiv elaborate, formulare,
declaratii;

- etapele procesului de selectie;

- calendarul procesului de selectie;

- stabileste care dintre criteriile exemplificative in anexa nr. 1 a din HG nr. 639/2023, sunt
criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii
intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

- pregiteste si intocmeste anuntul privind selectia candidatului si asigura publicarea in cel
putin doud publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire, precum si pe cel putin
o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national.
Anuntul trebuie sa includ3 conditiile care trebuie intrunite de candidatj, criteriile de selectie
si modalitatea de evaluare a acestora;

- lista riscurilor posibile si a masurilor ce pot fi luate pentru diminuarea acestor riscuri;

- profilul candidatului pentru consiliul de administratie;

° matricea profilului individual pentru functia de administrator;

° matricea consiliului de administratie;

- proiectul contractului de mandat si anexele acestuia;




- verifica dosarele de candidaturd, in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in
vederea alcatuirii listei lungi de candidat, candidaturile care nu indeplinesc minimul de
criterii sunt respinse din lista lunga;

- informeaza in scris candidatii respinsi de pe lista lungd despre aceasta decizie;

- desfisoara si coordoneazi activititile care stau la baza elaborarii listei lungi. Lista lunga de
candidati reprezinta lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidatura complet in
termenul prevazut de prezentele norme metodologice si care are caracter confidential;

- analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si aloca
punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului
pentru fiecare candidat;

- solicita informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de candidatura atunci cand
considera necesar;

- stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei
profilului pentru fiecare candidat obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului;

- efectueaza analiza comparativa prin raportarea la profilul candidatului;

- solicitd informatii suplimentare din lista lungd, daca este cazul, pentru acuratetea
punctajului;

- informeaza candidatii respinsi prin mijloace electronice;

- realizeazi lista scurtd si comunica candidatilor aflati in lista scurtd, prin mijloace electronice,
faptul c3 au obligatia sa depuna la autoritatea publica tutelara declaratia de intentie in
termen de 15 zile de la data informarii;

- analizeaza declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatilor;

- intocmeste planul de interviu;

- organizeazi si realizeazd intervirui directe cu candidatii, conform planului de interviu;

- intocmeste clasamentul candidatiilor si raportul final conform HG nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011/

- intocmeste raportul pentru numirile finale si transmite raportul final catre AMEPIP, in
vederea emiterii aviziului in conformitate cu art. 4 indice 4 alin. 5, lit c) pct. VIl din OUG nr.
109/2011;

- proiectul contractului de mandat pentru fiecare pozitie de membru desemnat in Consiliul
de administratie

- Afiseaza rezultatele finale

- alte documente specifice desfasurarii activitatii comisiei;

Sectiunea VI. Aspecte cheie ale procedurii de selectie.
Tn vederea indeplinirii scopului procedurii de selectie si nominalizare, partile identificate la
sectiunea V trebuie s3 convind asupra urmatoarelor aspecte cheie:

a) Referitor la intocmirea profilului candiatului.

b) Referitor la intocmirea profilului consiliului de administratie.

1) Regia autonom3 este administratd de un Consiliu de administratie format din 3-5
persoane, dintre care cel mult 2 sunt desemnate de Autoritatea Publicd Tutelara.

2) Fiecare membru al Consiliului de administratie trebuie sa aibd studii superioare si

experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.




3) Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

c) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:
1. Componenta integrald a planului de selectie este definitivata
2, Termenele limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite teremene

de realizare, cu respectarea legislatiei in vigoare. Termenele de realizare sunt estimative si de
recomandare, fiind reflectate in planul de selectie.

3. Elemente de confidentialitate.

Aspectele cheie ale procedurii de selectie care trebuie specificate si integrate in planul de selectie,
precum si respectarea legislatiei GDPR conform Legii 190/2018 privind mdsurile de punere in
aplicare a Regulamentului (UE) 2016/679. Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi
tratate in deplind confidentialitate atat de catre prestator - expertul independent, cat si de catre
beneficiar - Autoritatea Publica Tutelard. De asemenea, confidentialitatea datelor se refera sila a
nu folosi in interes propriu aceste informatii. Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi
tratate cu cel maiinalt grad de confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai
la acele persoane care sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:

A Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;

A Informatii referitoare la viata privatd, profesionala sau publica a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:

Planul de selectie - componenta initiala care include Scrisoarea de asteptari;
Matricea Profilului Consiliului de administratie;
Profilul Candidatului ideal;

Criterii de selectie si de evaluare;

Grile de punctaj;

Plan de interviu;

Modele de declaratii;

Scrisoarea de asteptari;

Plan de selectie — Componenta integrala.

Lista scurta

Raportul final privind selectia administratorilor.

S S S S T T R

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si nominalizare:

a) Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor/clarificarilor intermediare si integrate in
matrice;

b) Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora;

c) Lista lungd a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificati pentru etapa a
doua de selectie.




4. Norificarile si modalitatea de comunicare: se transmit elementele cheie ale planului de
selectie iar fiecare parte cu rol activ in procesul de selectie va indica persoana/persoanele in
atentia cireia/carora se vor adresa comunicérile, precum si modalitatea de comunicare, lista
persoanelor este desemnata in partea integranta din planul de selectie.

5. Selectia candidatilor.

Un elelement cheie este consitituit de etapa de atragere a candidaturilor, astfel, publicarea
anunturilor in cel putin doua ziare economice si/sau financiare cu larga raspandire, pe pagina de
internet a regiei autonome si a autoritatii publice tutelare este obligatorie si indispensabila,
precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate

la nivel national;.

SECTIUNEA VII. Evaluarea riscurilor.
In tabelul de mai jos sunt identificate doué categorii de riscuri, precum si actiunile necesare pentru
prevenirea si/sau inlaturarea acestora.

Risc identificat Impact | Probabilitate Masuri de minimizare
de aparitie

Modificari legislative mare Mica/medie | Buna pregatire a membrilor echipei de
proiect in privinta sarcinilor pe care le au
de executat astfel incat, la aparitia unei
eventuale modificari in legislatie,
impactul sa fie minim si sa se asigure
implementarea imediatd a masurilor
prevazute

Criza de timp /neincadrare | moderat medie Pot aparea decalaje din cauza

in termenele prevazute de intarzierilor in finalizarea unei/unor

legislatie etape; aceste decalaje pot conduce le
nerespectare/neincadrarea n
termenele stabilite de legiuitor pentru o
parte din etape, precum si pentru
termenul legal maxim de 150 de zile de
finalizare a procedurii de la data
declansarii acestuia

Aparitia problemelor de mare medie Discutarea fiecdrui element si sau/

nerespectare a termenelor etapd a procedurii de selectie si

din cauza actelor nominalizare

administrative emise de

conducatorul autoritatii

publice tutelare, in sensul

parcurgerii tuturor

etapelor aferente: avizare,

documentatie, aprobare si

verificarea legalitatii etc.




Aparitia problemelor din
cazua nerespectarii
termenelor din cauza
actelor administrative
aprobate de autoritatea
publica tutelara-
convocarea sedintelor ale
Consiliului local Comunal
Josenii Bargaului, cu
avizarea, aprobare odine
de zi, emiterea si
verificarea HCL

Numar mic de candidati
care aplica, sau insuficienta
candidatiilor care satisfact
conditiile necesare pentru
includerea in procedura de
selectie si nominalizare.

mare

medie

Publicitate adecvatda/adaugarea de
canale noi pe care sa se transmita
mesajele campaniei de recrutare;
Abordarea directa cu metode de head-
hunting a tintelor identificate cu
ajutorul celorlalti candidati;

Reluarea transmiterii mesajului
publicitar;

Mediatizarea procesului de recrutare
prin metode de comunicare directa cu
potentiali candidati (structuri
profesionale locale, organizatii locale de
afaceri, etc.);

Urmarirea candidaturilor in timp util si
largirea bazei de candidati prin
adoptarea unor noi surse de recurtate (
anunturi pe site-uri specializate, cutare
directa etc.)

Abandon al procesului din
partea candidatilor din lista
scurta/alesi in final

mare

medie

Asigurarea unui flux initial de candidati
suficient de mare pentru a permite ca
pe lista scurta sa se afle un numar
suficient de candidati acceptati;
scurtarea la minim posibil a perioadei
de decizie de acceptare a unui candidat;
constientizarea candidatului cu privire la
derularea procedurii; clarificarea, pe cat
posibil, a intrebarilor/problemelor
ridicate de candidat legate de ocuparea
postului; .
Comunicare clara si concisa cu
candidatii;




Accesibilitatea procesului de recrutare
si selectie astfel incat sa permita unui
numar cat mai mare de candidati sa
aplice si sa se califice;

Scurtarea la minim posibil a perioadei
de decizie de acceptare a candidatilor
pentru a impiedica abandonul acestora
din motivul duratei prea mari a
procesului de recrutare;

Orice alt risc identificat pe masura ce procesul de selectie se desfasoara si care nu a fost anticipat
se va discuta si solutiona antre partile implicate in proces.
> Documente ce trebuiesc elaborate si depuse pana la numirea administratorilor:
a) De citre Comisia de selectie:
Planul de selectie- componenta integrala;
Profilul candidatului pe baza profilului consiliului;
Criterii de selectie si modul de acordare a punctajului;
Anuntul de selectie;
Documente referitoare la declaratia de intentie;
Plan de interviu;
Proiectul contractului de mandat;
Declaratiile ce trebuiesc completate de candidati;
Raportul de numiri finale;
Alte documente cerute de OUG nr. 109/2011 si de HG nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011
b) De citre Atutoritatea Publica Tutelara

- Notificare AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie;

- Notificare AMPEPI cu privire la declansarea procedurii de selectie;

- Scrisoarea de astepari;

- Componenta initiald a planului de selectie;

- Profilul consiliului;

- Hotarari ale Consiliului local comunal Josenii Bargaului, conform OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Dispozitii ale Pimarului cu privire la desfasurarea procedurii de slectie, asa cum este
prevazut in actele normative;

SECTIUNEA VIIl. TERMENE ALE PROCEDURII DE SELECTIE

Data de incepere a procedurii de selectie, conform art. 3, alin. (1), lit. b) din Anexa nr. 1la H.G. nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, este data
actului administrativ prin care se decide declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului
de administratie. Astfel, prin Hotirarea Consiliului Local Josenii Bargaului nr. 46/ 26.06.2025, s-a




aprobat declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie al Regiei
Autonome Ocolul Silvic Comunal Josenii Bargiului, in conformitate cu prevederile 0.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completérile ulterioare, precum si a prevederilor H.G. nr. 639/2023, pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgent a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta

corporativa a intreprinderilor publice.

Nr. Actiune/Etapa Termen Responsabil Observatii
crt.
1. Notificare AMPEPI cu Autoritatea publica tutelara
privire la necesitatea 26.06.2025 Notificare nr.
declansarii procedurii 3951 din
de selectie 26.06.2025
2. Autoritatea Publica Tutelara
Initiera procedurii de 26.06.2025 prin act administrativ HCL nr.
Selectie 46/26.06.2025
3. Notificare AMEPIP cu Autoritatea Publicd Tutelara | Notificare nr.
privire la declansarea 14.07.2025 4435 din
procedurii de selectie 14.07.2025
4. Elaborare scrisoare de 15zilede la Compartimentele de Art. 4 din
asteptari parte din declansarea guvernanta corporativa din Anexa 1b la
Componenta initiala a procedurii cadrul autoritatii publice H.G.
Planului de Selectie tutelare, in consultare cu nr.639/2023 si
structurile de specialitate | art. 2 alin. 21
din cadru ATP si cu organele din OUG
de administrare si 109/2011
conducere Regia Autonoma
Ocolul Silvic Comunal
Josenii Bargaului
5. Se intocmeste si 15 zile de la Autoritatea Publica Art. 5 alin. (1)
publica proiect declansarea Tutelara Consiliul Local si (2) din
Componenta initiala a procedurii Josenii Bargaului/ si pe Anexa 1b la
Planului de selectie siteul Regiei Autonome. H.G.
nr.639/2023




6. Formulare de termen de 5 zile | Orice persoana interesata Art. 5 alin. 2
propuneri de de la data poate face propuneri din Anexa 1 la
modificare si publicarii H.G.

completare proiect nr.639/2023
componenta initiala

7. Publicarea 10zile de la Autoritatea Publica Tutelara | Art.5alin. 5

propunerilor primite publicare Consiliul local Josenii din Anexa 1b
cu privire la proiectul Bargaului prin HCL la H.G.
Componentei initiale nr.639/2023
ce cuprinde si
scrisoarea de asteptari
si motivarea acceptarii
sau respingerii
includerii lor
8. Aprobarea scrisoarea termen de 10 scrisoarea de asteptari este | Art. 4 alin. (4)
de asteptari, parte din zile de la data aprobata prin act din anexa nr.
Componenta initiala publicarii administrativ al 1b din H.G nr.
conducéatorului Autoritatii 639/2023
Publice Tutelare, ca parte
din Componenta initiala a
Planului de selectie
9. Aprobarea termen de 10 Prin act administrtiv Art. 5 alin. (6)
Componentei initiale a zile de la Autoritatea Publica Tutelard | din anexa nr.
Planului de selectie parcurgere Consiliul local Josenii 1H.Gnr.
etapelor privind Bargaului aprobara 639/2023
consultarea Compoenta initiala
persoanelor
interesate
10. Autoritatea Publica Tutelara Contract
Declansarea procedurii prestari
de selectie a expertului servicii
independent si (4] R
contractarea serviciilor
11. | Desemnare membrii in Conducatorul Autoritatii Cf art. 4 alin.
comisia de selectie si Publice Tutelare prin act 2 lita) din
nominalizare administrativ Anexa 1,
Capitolul |,
Sectiunea a 2-
aHG nr.

639/2023




12. Publicare plan de Autoritatea Publica Tutelara
selectie- componenta 10.08.2025 si Ocolul Silvic Comunal
initiald si Scrisoarea de Josenii Bargaului
asteptari ca parte
integranta a
componentei initiale
13. | Aprobare Regulament 20.08.2025 Autoritatea Publica Tutelara | ROF comisia
de organizare si de selectie si
functionare a comisiei nominalizare
de selectie si HCL nr.
nominalizare
14. | Tnfiintarea Comisiei de - Autoritatea Publica Tutelara | Art. 2 pct 27
selectie si nominalizare prin Act administrativ ATP ( | corob. Cu art
(CSN) HCL ce va fi comunicata 4 alin. (3) din
catre membrii CSN) OUG NR.
109/2011
15. Elaborare profilul in termen de 5 | Autoritatea Publica Tutelard | Cf prev. Art.
consiliului si zile de la data ( prin compartimentul de 12 din Anexa
aprobarii guvernanta corporativa) 1, Capitolul 1,
componentei Sectiunea a 3-
initiale a a HG nr.
planului de 639/2023
selectie
16. Publicare Profil in termen de 5 | Autoritatea Publicd Tutelara | Cf prev. Art.
Consiliu pe pagina de zile de la data ( prin compartimentul de 12 din Anexa

internet proprie a ATP,
a Regiei Autonome
Ocolul Silvic Josenii
Bargaului si
transmiterea catre
AMEPIP, stabilind
termenul limita pentru
formularea de
propuneri

aprobarii
componentei
initiale a
planului de
selectie

guvernanta corporativd)

1, Capitolul 1,
Sectiunea a 3-
a HG nr.
639/2023




Comisia de selectie si

Art. 1 pct. 5,

componentei integrale

Candidatului se aproba prin
act administrativ al
autoritatii publice tutelare
Consiliul Local Comunal

17. Elaborarea proiect- Tntermne de 8
componenta integrala zile de la nominalizare (CSN) art. 10 alin 1-2
a Planului de selectie, infiintarea dart. 12 alin.
incluzand Profilul Comisiei de (3) si art 14. Si
Consiliului, Profilul selectie si urm. din
Candidatului, Plan de nominalizare Anexa 1, H.G
interviu termene infiintata si nr. 639/2023
aferente etapelor constituita prin
cuprinse intre data HCL
declansarii Procedurii
de selectie si data
prezentarii raportului
final, precum si
Componenta initiala a
planului de selectie
18. Publicare Proiect Tn termen de 10 Nota publicare site
componenta integrala zile de la Autoritatea Publica Tutelara
pe pagina de internet a infiintarea Conisiliul Local Josenii
Autoritdtii Publice Comisiei de Bargaului
Tutelare Consiliul Local selectie si
Josenii Bargaului si a nominalizare
Regiei Autonome infiintata si
Ocolul Silvic Comunal | constituita prin
Josenii Bargaului HCL
19. Formularea de in termen de 5 Persoane interesate Conform
propuneri de zile de la data prevederilor
modificare si publicarii art. 10 alin. (3)
completare a din anexa nr.1
componentei integrale la Hotdrarea
a planului de selectie Guvernului nr.
639/2023
20. Emitere act Componenta integrala a Art. 10 alin. 4
administrativ pentru | = ----—-- planului de selectie din Anexa 1, -
aprobarea impreuna cu / incluzand aH.Gnr.
Profilul Consiliului si Profilul 639/2023

Josenii Bargaului




Art. 19 alin (3)

ANUNT publicat prin grija

Comisia de selectie Cu cel putin 30
elaboreaza anuntul de | de zile inainte autoritatii publice tutelare | din Anexa nr.
selectie a membrilor de data limita Consiliul Local Comunal la H.G.
CA pentru Josenii Bargaului sia 639/2023 si
depunerea presedintelui consiliului de | art. 29 alin. (4)
candidaturilor administratie al Ocolului si alin. (5) din
Silvic Comunal Josenii OuUG nr.
Bargaului, si pe pagina de 109/2011
internet a AMEPIP, in cel
putin doua publicatii
economice si/sau financiare
de larga raspandire, precum
si pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare de
resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national.
22. Depunera 30 deziledela Dosar documente insotite | Art. 20 alin (1)
candidaturilor data publicdrii | de cererea privind optiunea | din Anexa nr.
anuntului pentru postul pentru care 1la HG
aplica 639/2023
23. | Tntocmirea listei lungi La finalizarea Lista lunga are caracter Art. 20 alin (1)
a candidatilor ( perioadei de confidential- comisia de din Anexa nr.
dosarele complete depunere a selectie 1la HG
depuse in termen) dosarelor (5 zile) 639/2023
Evaluarea
candidaturilor depuse
n raport cu minimum
de criterii
24. | Trimiterea dosarelor La finalizarea Adresa comunicare — Art. 20 alin (1)
de candidatura catre perioadei de comisia de selectie din Anexa nr.
AMEPIP , in vederea depunere a 1laHG
obtinerii avizului dosarelor (2 zile) 639/2023
conform \
25. | Solicitare de clarificari, | n termen de 2 Comisia de selectie si Art. 20 alin (1)
n scris, privitoare la zilede la nominalizare din Anexa nr.
candidatura evaluare 1la HG
639/2023




26.

Analiza informatiilor
din dosarele de
candidatura ramase pe
lista lunga si alocarea
punctajului conform
grilei de evaluare
pentru fiecare criteriu
din cadrul profilului
consiliului si solicitarea

in termen de 10
zile de la
realizarea Listei
lungi

Comisia de selectie si
nominalizare

Conform
prevederilor
art. 21 din
anexanr.lla
Hotararea
Guvernului nr.
639/2023

de informatii
suplimentare daca este
necesar
27. Informare in scris a in termen de Comisia de selectie si Art. 20 alin (1)
candidatilor respinsi maxim 5 zile nominalizare din Anexa nr.
de pe lista lungd prin | lucratoare de la 1la HG
mijloace electronice data adoptarii 639/2023
deciziei de
respingere
28. | Candidatii nemultumiti | 2 zile lucratoare Contestatie candidat Art. 29 alin (6)
au dreptul sa conteste dela nemultumit, solutionare din OUG
rezultatele comunicare contestatie de catre CSN, 109/2011
rezultat obtinut prin decizie in 2 zile de la
inregistrarea contestatiei
29. | Realizarea listei scurte | in termen de 15 Comisia de selectie si Conform
zilede la nominalizare prevederilor
realizarea Listei art. 22 din
lungi anexanr.lla
Hotararea
Guvernului nr.
639/2023
30. | Depunerea declaratiei | in termen de 15 Conform

de intentie a
candidatilor din lista
scurta la autoritatea

publica tutelara

zile de la data
informarii
candidatilor

Candidatii din lista scurta

prevederilor
art. 22 alin.(2)
din anexa nr.1
la Hotdrarea
Guvernului nr.
639/2023




31. | Comisia de selectie si | Latermenele Formular de analiza a
nominalizare stabilite de catre | declaratiei de intentie plus
analizeaza Declaratiile | Comisia de Matricea Profilului de
de intentie si selectie si Candidat
integrarea rezultatelor | nominalizare
in Matricea Profilului
de Candidat
32. | Comisia de selectie si La termenele Planul de interviu/ PV art. 22, alin.
nominalizare stabilite de comisie (4) si (5) din
organizeaza interviurile | catre Comisia de Anexa nr. 1
candidatilor din Lista selectie si H.G. 639
scurta nominalizare
33. | Comisia de selectie si La termenele Raportul final intocmit de Conform art.
nominalizare stabilite Comisia de selectie si 22, alin. (4) si
intocmeste nominalizare (5) din Anexa
clasamentul nr. 1 H.G. nr.
candidatilor din Lista 639/2023
scurta si raportul final
al Procedurii,
reprezentand
finalizarea Procedurii
de selectie
34. | Autoritatea Publica 3 zile lucratosre Adresa Art. 4*alin. 5
Tutelara solicita avizul de la finalizarea lit ) pct vii din
AMEPIP cu privire la procedurii OuG nr.
raportul final 109/2011
35. | AMEPIP verifica Conform art.
raportul final si emite Tn10zile dela AMEPIP emite Avizul 444, alin. (5)
avizul conform (sau data primirii conform lit. c) pct. (vii)
anuleaza procedura, raportului final din O.U.G. nr.
formuland 109/2011
recomandari si
aplicand sanctiuni)
36. | Comisia de selectie si Maxim 10 zile | Comunicarea raportului Conform art.

nominalizare comunica
raportul final
conducatorului
Autoritatii Publice
Tutelare

dela
comunicarea
raportului final

final in vederea luarii
deciziei de numire prin act
administrativ

22, alin. (7) lit.
¢) din Anexa
nr. 1 H.G. nr.
639/2023




37.
Publicare Raport final Dupa emitere | Autoritatii Publice Tutelare
pe pagina de internet a | aviz conform de | Consiliul Local al Comunei
APT, a intreprinderii catre AMEPIP | Josenii Bargaului /Regiei
publice si a AMEPIP Autonome/AMEPIP ,
38. in termen de Conform art.
Numirea membrilor CA| maximum 10 Decizia de numire ( act 22, alin. 10
zile de la data administrativ) a din Anexa nr.
comunicarii conducatorul Autoritatii 1H.G. nr.
raportului final. Pubice tutelare 639/2023
39, | Stabilirea remuneratiei | Antrrior numirii Aadresa de inaintare din
indemnizatiei fixe CA partea R.A Ocolul Silvic
Comunal Josenii Bargaului

SECTIUNEA IX. Lista documentelor care trebuie depuse péna la numirea
administratorilor

in conformitate cu prevederile art.11 din Anexa nr.1 la Hotdrarea Guvernului nr.639/2023,
planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate pentru fiecare procedurd de
selectie.

Documentele si formularele prevazute sunt urmatoarele, dar fara a se limita la acestea:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia administratorilor, pentru presa tiparitd si online;

c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie; ‘

d) dispozitile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se cé drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice sunt
asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul candidatului;

i) criteriile de selectie;

j) modul de acordare a punctajului;

k) documente referitoare la declaratia de intentie;

1) plan de interviu;

m) proiectul contractului de mandat;

n) declaratii necesar a fi completate de cdtre candidati.

Candidatii vor trebui si completeze dosarul de candidaturd cu documentele solicate in
anuntul de selectie si cu alte documente ce vor fi stabilite de expertul independent la momentul
fntocmirii anuntului.




Prezenta Components initiald a planului de selectie va fi completat/actualizat/ definitivat
de citre Comisia de selectie si nominalizare prin experienta expertului independent specializat in
recrutarea resurselor umane, cu alte elemente/documente aferente procedurii de selectie intre
data declansarii acesteia si data semnarii contractului de mandat.




Anexa 2 — Scrisoare de Asteptari
Anexa nr. 1 la HCL nr. 53/14.08.2025

SCRISOARE DE ASTEPTI\RI
pentru stabilirea performantelor asteptate de la organele de administrare si conducere ale
Regiei Autonome Ocolul Silvic Comunal Josenii Bargaului

Prezentul document a fost intocmit tinand seama de:

% Prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificiri si completdri prin Legea nr. 111/2016,cu modificarile si completarile
ulterioare;

% Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a mtreprmderllor publice,
publicata in Monitorul Oficial, partea | nr. 697 din 28 iulie 2023;

% Legea nr. 331/2024 privind Codul Silvic, publicatd in Monitorul Oficial, partea | nr. 7 din 09
ianuarie 2025;

% Reglementdrile in vigoare privind activitatea Regiei Autonome Ocolul Silvic Comunal Josenii
Bargaului;

Acesta reprezintd un document cu statut orientativ, care exprimd asteptarile Consiliului Local

Josenii Barg3ului, in calitate de autoritate publica tutelats, in ceea ce priveste administrarea Regiei

Autonome Ocolul Silvic Comunal Josenii Bargaului pentru mandatul 2026-2030.

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de

selectie a membrilor consiliului de administratie si a directorilor.

Scopul Scrisorii de Asteptari este de a:

- defiinii obiectivele regiei autonome;

- constituie baza in redactarea declaratiei de intentie de citre candidatii aflati pe lista scurta.

- stabili obiectivele pe termen scurt, mediu si lung a Ocolului Silvic Comunal Josenii Bargaului R.A.

- defini principiile de lucru si conduit3 asteptate din partea candidatilor inscrisi pentru pozitia de

Administrator al Ocolului Silvic Comunal Josenii Bargaului R.A.

- Facilita intelegerea standardelor asteptate din partea acestora de catre Consiliul Local Josenii

Bargaului, ca Autoritate Publica Tutelara.

- Consolida increderea beneficiarilor si cetatenilor in ceea ce priveste capacitatea de a funiza

servicii de calitate.

A. PREZENTAREA REGIEI AUTONOME OCOLUL SILVIC COMUNAL JOSENII BIRGAULUI:

Regia Autonomé Ocolul Silvic Comunal Josenii Bargéului, intreprindere publica in sensul OUG nr.
109/2011 (denumitd in cele ce urmeazi ,Regie”), este persoana juridicd romana, infiintata prin
HG nr. 17/26.03.2009 privind infiintarea regiei autonome de interes local Ocolul Silvic Comunal
Josenii Bargaului.

Ocolul Silvic Comunal Josenii Bargiului se organizeazd si functioneaza ca regie autonomd, de
interes local aflat3 sub autoritatea Consiliului Local Josenii Bargdului.

Regia Autonomd Ocolul Silvic Comunal Josenii Bargaului are ca obiectiv principal administrarea,
gestionarea si exploatarea domeniului public si privat pe care il are in administrare. Tn acest sens




au fost gandite siimplementate o serie de facilitati menite sa atraga si sa sprijine agentii economici

care au inteles potentialul infiintarii prezentei Regii.

B. CADRUL LEGAL iN BAZA CARUIA iSI DESFASOARA ACTIVITATEA REGIA AUTONOMA
OCOLUL SILVIC COMUNAL JOSENII BARGAULUI

° Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome si
societati comerciale;

° Legea nr. 84/1992 privind regimul zonelor libere, cu modificarile si completarile ulterioare;

o Hotararea nr. 17/26.03.2009 privind infiintarea regiei autonome de interes local Ocolul Silvic
Comunal Josenii Bargaului, si anexele acesteia;

° Hotdrarea nr. 23/28.05.2009 privind modificarea si completarea Hotararii Consiliului Local
Josenii Bargaului nr. 17/2009 privind infiintarea regiei autonome de interes local Ocolul Silvic
Comunal Josenii Bargaului;

° Hotararea nr. 26/08.04.2019 privind modificarea si completarea Hotararii Consnllulw Local
Josenii Bargdului nr. 17/2009 privind infiintarea regiei autonome de interes local Ocolul Silvic
Comunal Josenii Bargaului;

° Hotararea nr. 26/25.05.2020 privind modificarea si completarea Hotararii Consiliului Local
Josenii Bargaului nr. 17/2009 privind infiintarea regiei autonome de interes local Ocolul Silvic
Comunal Josenii Bargdului, modificata si completata cu Hotararea Consiliului Local Josenii
Bargaului nr. 23 din 28.05.20009;

° OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare;

° Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completdrile ulterioare;

© Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, publicata in Monitorul Oficial, partea | nr. 697 din 28 iulie 2023

Pe langa cadrul legal in baza ciruia isi desfdsoara activitatea Regia Autonoma Ocolul Silvic

Comunal Josenii Bargaului, se va sine cont de strategia guvernamentald si locala in domeniul in

care actioneaza Regia Autonoma Ocolul Silvic Comunal Josenii Bargaului

Conform documentului publicat de Ministerul Apelor si Padurilor, Strategia Forestiera Nationala
2018 - 2027, corespunde principiilor dezvoltirii durabile si are rolul de a oferi repere si
predictibilitate domeniului forestier pentru urmatorii 10 ani.

Viziunea strategiei de dezvoltare a sectorului forestier: “O Romanie in plind dezvoltare in care
sectorul silvic contribuie la bunéstarea oamenilor intr-un mod durabil din perspectivd economica,
sociala si de mediu”. -
Obiectivul general al acestei strategii il reprezintd: “Armonizarea functiilor pddurii cu cerintele
prezente si viitoare ale societatii romanesti prin gestionarea durabild a resurselor forestiere
nationale.”

Strategia Forestiera Nationald 2018-2027 grupeaza 5 obiective strategice:

Obiectiv strategic 1. Eficientizarea cadrului institutional si de reglementare a activitatilor din
domeniul forestier Obiectiv strategic 2. Gestionarea durabild a fondului forestier national
Obiectiv strategic 3. Cresterea competitivitatii si a sustenabilitdtii industriilor forestiere, a
bioenergiei si bioeconomiei in ansamblul ei




Obiectiv strategic 4. Dezvoltarea unui sistem eficient de constientizare si comunicare publica
Obiectiv strategic 5. Dezvoltarea cercetarii stiintifice si a invatamantului forestier

Impactul Strategiei Forestiere Nationale 2018 — 2027 asupra sectorului este de natura sociala (ex.
crearea de noi locuri de muncé in sectorul forestier), institutionald (ex. intarirea capacitatii
manageriale a autoritatii publice centrale care raspunde de silvicultura si a structurilor ei
teritoriale), politicd (ex. reducerea ingerintei politice prin criterii manageriale competitive),
legislativd (ex. debirocratizarea normelor ce reglementeazad sistemul), de mediu (adaptarea
continud a padurilor la schimbaérile climatice), silviculturala (ex. cresterea suprafetei impadurite),
fiscald (ex. cresterea valorii adaugate a produselor specifice sectorului, reducerea ponderii pietei
negre a lemnului) si economici (ex. cresterea gradului de accesibilizare a fondului forestier
national). ;

La nivel local, Strategia Regiei Autonome Ocolul Silvic Comunal Josenii Bargdului se stabileste
avand in vedere atat gospodarirea durabild a padurilor cat si asigurarea profitabilitatii acestora.
Principalele obiective strategice se ating prin respectarea prevederilor amenajamentelor, a
normelor de regim silvic a fondului forestier proprietate publica si privatd a unitatilor
administrative teritoriale asociate, o mai buna valorificare a lemnului si reducerea cheltuielilor
avand ca obiectiv obtinerea de profit maxim posibil.

C. DOMENIUL DE ACTIVITATE AL REGIEI AUTONOME OCOLUL SILVIC COMUNAL JOSENII
BARGAULULI. \

Regia autonoma Ocolul Silvic Comunal Josenii Bargaului are ca obiect general de activitate

administrarea, gestionarea si exploatarea domeniului public si privat pe care il are ih administrare

in scopul atragerii de capital pentru introducerea tehnologiilor noi, precum si pentru sporirea

posibilitatilor de folosire a resurselor economiei nationale/locale.

Regia autonoma Ocolul Silvic Comunal Josenii Bargdului aplica strategia nationala si locala in

domeniul silviculturii pentru padurile pe care le detine comuna Josenii Bargaului, sau pe care le’

primeste in administrare pe bazi de contract si actioneaza pentru apararea, conservarea si

dezvoltarea durabild a fondului forestier proprietatea publica a comunei Josenii Bargaului si

pentru gospodarirea fondurilor de van&toare si pescuit dobandite conform legii, pentru recoltarea

si valorificarea, prin acte si fapte de comert, a produselor specifice fondului forestier si a altor

activititi comerciale potrivit prevederilor legale in vigoare, in conditii de eficienta economics,

avand in mod expres urmatoarele obligatii:

e S3 asigure intocmirea si respectarea amenajamentelor silvice;

e S3 asigure paza si integritatea fondului forestier;

e Sa realizeze lucrarile de regenerare a padurii;

e S3 realizeze lucrérile de ingrijire si conducere a arboretelor;

e S3 execute lucririle necesare pentru prevenirea si combaterea bolilor si daunatorilor
padurilor;

e S3 asigure respectarea masurilor de prevenire si stingere a incendiilor;

e S3 exploateze masa lemnoasa numai pentru punerea in valoare, autorizarea parchetelor si
eliberarea documentelor specifice de catre personalul abilitat;

e S3 asigure intretinerea si repararea drumurilor forestiere pe care le au in administrare s
proprietate;




e Sa delimiteze proprietatea forestiera in conformitate cu actele de proprietate si sa mentina in
stare corespunzatoare semnele de hotar;

D. ADMINISTRAREA SI CONDUCEREA REGIEI

Organele de conducere ale Ocolul Silvic Comunal Josenii Bargaului R.A. sunt reprezentate de

Consiliul de Administratie si Seful de Ocol. Consiliul de administratie la Regia autonoma este

administrata de un consiliu de administratie, format din 3-5 persoane.

Conform art. 5, OUG 109/2011, se vor respecta urméatoarele prevederi referitoare la administrarea

Regiilor Autonome:

(1) Regia autonoma este administratd de un consiliu de administratie format din 3-5 persoane

dintre care cel mult 2 sunt desemnate de autoritatea publica tutelara.

(2) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare si experienta

in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al

respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani. ‘

(3) Membrii consiliului de administratie, care nu sunt desemnati conform alin. (1), se numesc de

citre autoritatea publica tutelard, la propunerea comisiei de selectie si nominalizare. Tn cazul

membrilor desemnati de autoritatea publica tutelard, desemnarea se face la propunerea unei
comisii constituite la nivelul acesteia, dispozitiile alin. (2) aplicdndu-se in mod corespunzator.

Informatiile legate de aceste desemnari si numiri se transmit ciatre AMEPIP, care verifica

respectarea de catre autoritatea publica tutelara centrald a dispozitiilor alin. (2) si, in termen de

10 zile de la primirea informarii, emite un aviz conform prin care aproba sau anuleaza desemnarea

membrului respectiv.

(4) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din admlnlstratorl neexecutivi

si independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si

completdrile ulterioare. Inaltii functionari publici, functionarii publici si personalul contractual din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi
considerati independenti.

(5) Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea

principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei

si barbati, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare, astfel incét cel putin o treime din
totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati;
consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

Consiliul de administratie este organul de conducere, care este numit de cdtre Consiliul Local

Josenii Bargdului, fiind legal constituit cand este in prezenta majoritatea simpld a numarului de

membri, iar hotararile se iau cu majoritate simpla de voturi a membrilor prezenti.

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru

realizarea obiectului de activitate al Regiei si isi desfasoara activitatea in conformitate cu propriul

regulament de organizare si functionare si cu prevederile legale in materie.

Consiliul de administratie are urmatoarele atributii, raspunderi si competente:

a) Aproba directiile principale si de dezvoltare a regiei autonome, conceptia si strategia de
dezvoltare a Regiei, introducerea de noi tehnologii si modernizarea celor existente, realizarea
lucrarilor de ingrijire a fondului forestier si intretinerea fondului forestier;

b) Verificd functionalitatea sistemului de control intern/managerial, implementarea politicilor
contabile si realizarea planificarii financiare; -




c)

d)

f)

g)

h)

j)

k)

Analizeaza bilantul contabil anual si contul de profit si pierderi si le inainteaza spre aprobare
Consiliului Local, si spre avizare Ministerului Finantelor, potrivit legii;

Propune spre aprobare Consiliului Local bugetul de venituri si cheltuieli;

Aproba sau propune spre aprobare, potrivit competentelor, investitiile ce urmeaza a se realiza
de catre Regie;

Avizeazi si propune spre aprobare Consiliului Local structura organizatorica a Regiei, statele si
nomenclatoarele de functii, infiintarea ori desfiintarea de birouri sau compartimente;
Numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia lor, stabileste prin negociere, potrivit
legii, salariile personalului Regiei, atributiile, precum si relatiile compartimentelor din aparatul
propriu al Regiei cu tertii;

Evalueazi activitatea directorilor, verificd executia contractelor de mandat ale acestora,
stabileste atributiile, competentele si relatiile compartimentelor din aparatul propriu al regiei
si relatiile compartimentelor din aparatul propriu al Regiei cu tertii;

Aprob3 volumul maxim al creditelor bancare ce pot fi contractate pentru mvestltu conform
prevederilor legale; ‘
Propune spre aprobare Consiliului Local, in conditiile legii, majorarea sau diminuarea
patrimoniului regiei;

Aprob3 constituirea fondului de rezerva, a fondului de dezvoltare si a altor fonduri, in conditiile
legii;

Aprob3, in conditiile legii, angajarea si efectuarea de cheltuieli de orice natura, inclusiv pentru
investitii, tranzactii financiare si comerciale, vanzari sau incheieri de bunuri mobile sau mobile,
proprietate a Regiei, care nu mai sunt necesare sau ale caror cheltuieli de intretinere sunt
nejustificate din punct de vedere economic;

Aprob# nivelul anual al tarifelor de licente pentru toate activitdtile si prestatiile care se
efectueazi in Ocolul Silvic Josenii Bargdului, pe baza analizei complete si comparative, si le
supune aprobarii Consiliului Local;

Asigur3 respectarea prevederilor legale privind protectia mediului inconjurator, salubrizarea si
preluarea reziduurilor petroliere, menajere si a gunoiului;

Elaboreazi raportul semestrial, prezentat autoritdtii publice tutelare, privitor la activitatea
regiei autonome, care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale
directorilor;

Prezint3 anual Consiliului Local un raport asupra activitétii desfasurate si asupra programului
de activitate pentru anul urmator;

Mandateaza reprezentati la negocierea contractului colectiv de munca

Aprob3 scoaterea din functiune, valorificare si casarea mijloacelor fixe, cu respectarea
reglementarilor in vigoare;

Exercita orice alte atributii ce ii revin din prevederile legale in vigoare si adopta orice alte
m3suri care privesc activitatea Regiei, cu exceptia celor date, potrivit legii, in competenta altor
organe;

Consiliul de administratie poate delega o parte din atributii conducerii Regiei;

Elaboreazi si supune aprobarii Consiliului Local orice modificare a regulamentului de
organizare si functionare a Regiei, ori de cate ori considerd necesar si in functie de modificarile
legislative intervenite.




v) Regia autonoma, prin grija consiliului de administratie, stabileste o politica privind conflictele
de interese si sistemele pentru punerea in aplicare a acesteia. in acest scop, consiliul de
administratie adopta, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etica, care se
revizuieste anual, daca este cazul, fiind avizat, in prealabil, de auditorul intern. Codul de etica
se publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina de internet a regiei
autonome, in 48 de ore de la adoptare, iar in cazul revizuirii, la data de 31 mai a anuluiin curs.

E. A$TEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE PRIVIND STRATEGIA DE DEZVOLTARE A
REGIEI

Autoritatea Publica Tutelard se asteapta ca planul de investitii propus de conducerea Ocolului

Silvic Comunal Josenii Bargaului R.A. sa se bazeze pe studii de fezabilitate solide, intemeiate, care

demonstreaza eficienta investitiilor. Asteptarile Autoritatii publice Tutelare, pe un orizont de timp

cel putin egal cu perioada mandatului Consiliului de Administratie sunt acelea de a mentine un
grad de profitabilitate al Regiei Autonome Ocolul Silvic Comunal Josenii Bargaului, printr-un plan
de administrare corelat cu politica de dezvoltare a acesteia si evolutia pietei din sectorul forestier.

Astfel, planurile de investitii trebuie s& aibd o valoare net3 prezentd pozitiva, in conditiile unor

asumptii rezonabile cu privire la beneficiile viitoare si la costul viitor cu capitalul. in vederea

imbunatatirii activitatii Regiei si cresterii perfomantei manageriale pe perioada mandatului 2026-

2030, autoritatea publica tutelara propune urmatoarele obiective:

1) Cresterea veniturilor proprii ale Regiei prin cresterea calitatii si diversificarea serviciilor oferite
orientate spre client;

2) Dezvoltarea investitiilor prin modernizarea infrastructurii, achizitionarea diverselor
echipamente pentru manipularea marfurilor, adaptarea spatiilor de depozitare pentru
pastrarea diverselor tipuri de marfuri;

3) Promovarea continuad a activitatilor desfasurate si identificare de noi clienti pe perioade mari
de timp;

4) Angajarea cheltuielilor cu respectarea principiului eficientei, eficacitatii si economicitatii;

5) Reducerea creantelor restante. '

F. POLITICA DE REPARTIZARE A PROFITULUI OBTINUT DE REGIE

Potrivit O.G. nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt:

a) rezerve legale

b) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

c) alte rezerve constituite ca surse proprii de finantare, aferente profitului rezultat din vanzari
de active, respectiv, aferente facilitatilor fiscale la impozitul pe profit;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) pana la 10% pentru participarea salariatilor la profit;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori

dividende in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale
cu capital integral sau majoritar de stat;




g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a)-f) se repartizeaza la alte rezerve si
constituie sursa proprie de finantare.

Consiliul Local, in calitate de autoritate publica tutelard, urmareste maximizarea pe termen lung a
valorii Regiei si implicit a valorii profitului. Politica de repartizare a profitului tine seama de nevoia
de dezvoltare a Regiei prin reinvestirea partiala a profitului. Prin implementarea prevederilor OUG
109/2011 aprobatd cu modificiri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare, Consiliul Local urméareste cresterea performantei activitatii si reducerea
costurilor, ceea ce va duce la consolidarea profitabilitatii Regiei.

G. POLICITA DE INVESTITII

Asteptiri privind politica de investitii aplicabild Ocolului Silvic Comunal Josenii Bargdului R.A,
Autoritatea Publica Tutelard se asteaptd ca planul de investitii propus de conducerea Ocolului
Silvic Comunal Josenii Bargaului R.A. sa se bazeze pe studii de fezabilitate solide, intemeiate, care
demonstreaza eficienta investitiilor. Astfel, planurile de investitii trebuie sd aiba o valoare neta
prezenta pozitiva, in conditiile unor asumptii rezonabile cu privire la beneficiile viitoare si la costul
viitor cu capitalul.

Ca asteptari principale mentiondm urmatoarele:

1. Gestionare eficienta: - gestionarea durabild a padurilor astfel incit acestea sa isi amelioreze
biodiversitatea, productivitatea, capacitatea de regenerare, vitalitatea, sdnatatea, in asa fel incat
s3 asigure, in prezent si in viitor, capacitatea de a exercita permanent functiile multiple ecologice,
economice si sociale, la nivel local, fird a crea prejudicii altor ecosisteme; adoptarea si aplicarea
masurilor necesare pentru pastrarea si dezvoltarea fondului forestier;

2. Modernizare si extindere: - atragerea de fonduri si investitii pentru marirea fondului forestier; -
imp3adurirea terenurilor degradate acolo unde este cazul, refacerea unor suprafete de padure cu
consistentd redusd, refacerea infrastructurii drumurilor forestiere; valorificarea superioara a
tuturor resurselor padurilor din administrare, in conformitate cu prevederile amenajamentului
silvic si legislatiei in vigoare; imbunatitirea serviciilor din punct de vedere al calitdtii prin
dezvoltarea tehnologiilor existente si introducerea de tehnologii noi;

3. Competentd profesionald: - cresterea eficientei generale a Ocolului Silvic Comunal Josenii
Bargiului R.A prin corectd dimensionare, informare si motivare a personalului; - instruirea
permanent3 a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism; - crearea unui mediu
favorabil invatarii si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si
proceduri moderne de lucru, prin oferirea de oportunitdti materiale si de training.Planul de
investitii propus trebuie s ducd la indeplinirea obiectivelor prevazute in Planul de administrare,
precum si a indicatorilor financiari si nefinanciari rezultati din Planul de administrare.
Autoritatea publicd tutelard se asteaptd ca acest plan sa fie elaborat in baza unei fundamentari
tehnico-economice a investitiilor, care s3 evidentieze rentabilitatea investitiei si profitul potential
pentru Regie, avand la bazd estimari de piata rezonabile ale costului de capital si ale beneficiilor
viitoare, toate proiectele de investitii trebuie s aiba o valoare, actualizata neta pozitiva.

H. ETICA, INTEGRITATE S| GUVERNANTA CORPORATIVA \
Consiliul de administratia al Regiei este responsabil pentru stabilirea si revizuirea principiilor
cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative inclusiv a celor stabilite prin
intermediul unui cod de etica. ‘




Codul de etica defineste valorile si principiile pe care angajatii le respecta si le aplica in actlwtatea

desfasurata in cadrul Regiei.

Pe de alta parte, Consiliul de administratie al Regiei trebuie sa asigure un cadru adecvat si eficace

in ceea ce priveste implementarea controlului intern care sa includa functiile de administrare, de

conformitate si de audit intern.

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei au drept

fundament 4 valori:

1) RESPONSABILITATE — respectarea interesului public, a drepturilor si intereselor legitime ale
cetatenilor, precum si ale organizatiei, exercitarea functiei cu competensa, rigoare,
imprtislitate si buna-credinta, in interesul intreprinderii publice si al comunitatii

2) PROFESIONALISM - indeplinirea atributiilor cu maxim de eficienta si eficacitate, conform
competentelor detinute si tinand cont de cerintele legale si de reglementarile in wgoare

3) INTEGRITATE — aderarea la principiile morale si etice; '

4) TRANSPARENTA — asigurarea accesului neingradit la informatiile de interes public.

l. DEZIDERATELE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA COMUNICARE Sl
RAPORTARE

Autoritatea publica tutelard se asteapta la intdrirea raspunderii strategice si la imbunatatirea
gestionadrii activelor Regiei. Aceste prioritdti sunt posibile prin Tmbunatatirea comunicarii
bidirectionale intre administratori si autoritatea tutelara. Ca tare, este important ca ambele parti
s& se tind reciproc informate cu privire la orice aspecte cu impact material asupra Regiei si/sau
asupra intereselor autoritatii tutelare, inclusiv informatii referitoare la riscurile care pot afecta
indeplinirea Planului de administrare, propunand totodata si masuri de atenuare a acestor riscuri
si revizuirea Planului de administrare, dupa caz.

Consiliul de administratie va redacta, transmite si publica rapoarte semestriale si anuale Cu privire
la indeplinirea indicatorilor de performanta si a Planului de Administrare, precum, si toate
informatiile care tin de activitatea Regiei necesare intocmirii de catre autoritatea publica tutelara
a raportului anual privitor la intreprinderile publice aflate in subordine, in conformitate cu
prevederile art. 58 din Legea nr. 111/2016. De asemenea, autoritatea tutelara va solicita situatii si
rapoarte specifice ori de cate ori va considera necesar.

J. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA MONITORIZAREA
PERFORMANTEI SOCIETATII $I CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

1. Cerinte contextuale. Politici si Strategii Relevante in Sectorul Silvic

Sectorul silvic din Romania se afld intr-un moment de transformare profundd, determinat de
presiuni sociale, economice si ecologice. n contextul schimbarilor climatice, al intensificdrii cererii
de resurse si al nevoii de conservare a biodiversitatii, politicile forestiere trebuie sa raspunda unor
cerinte complexe si interdependente. Adoptarea Strategiei Nationale pentru Paduri 2030 (SNP30)
si a noului Cod Silvic reprezintd pasi esentiali in aceasta directie, reflectdnd angajamentele
Romaniei fata de dezvoltarea durabila si protectia mediului.

Cerinte contextuale in sectorul silvic vizeaza:




1. Combaterea taierilor ilegale si cresterea transparentei

Téierile ilegale continud sd reprezinte o problemd majora in Romania. Necesitatea unor
mecanisme eficiente de monitorizare si control este evidentd, iar digitalizarea proceselor de
supraveghere devine imperativa.

2. Adaptarea la schimbarile climatice
Pidurile joacd un rol crucial in atenuarea efectelor schimbdrilor climatice. Este esentiala
dezvoltarea unor strategii de gestionare care sa asigure rezilienta ecosistemelor forestiere.

3. Promovarea bioeconomiei si a valorii adaugate
Transformarea sectorului forestier intr-un motor al bioeconomiei presupune nu doar exploatarea
durabild a resurselor, ci si stimularea prelucrarii superioare a lemnului. '

Strategia Nationald pentru P&duri 2030 (SNP30) a fost adoptatd prin Hotararea Guvernului nr.
1227/2022, SNP30 stabileste directiile strategice pana in 2030, dupa cum urmeaza:

- Sustinerea functiilor socio-economice ale padurii

- Protejarea, refacerea si extinderea padurilor

- Monitorizarea strategica si raportarea datelor

- Comunicarea, educatia si cercetarea stiintifica

- Eficientd si transparenta in guvernanta padurilor

SNP30 subliniazi importanta alinierii politicilor nationale la directivele europene si internationale.

Noul Cod Silvic, adoptat in martie 2024, prevede:

introduce un sistem digitalizat de monitorizare a padurilor

drumurile forestiere vor fi supravegheate video, facilitind astfel descoperirea furturilor si a
taierilor neautorizate

se infiinteazé Registrul Forestier National, care va include toti proprietarii de padure din tara
sanctiuni mai aspre pentru infractiunile silvice, Codul Silvic actualizat prevede pedepse mai
severe pentru infractiunile din domeniul forestier

falsificarea datelor informatice de natura silvica si falsul in declaratiile informatice vor fi
pedepsite cu inchisoare de la 1 la 5 ani; in plus, mijloacele de transport folosite pentru
transportul ilegal de lemn vor fi confiscate

acces liber in padurile Romaniei pentru toti cetatenii

protectia biodiversitatii - proiectul introduce conceptul de insule de imbatranire, zone de
minimum 0,1 hectare care vor fi protejate de tiieri pentru a mentine biodiversitatea; De
asemenea, se extinde suprafata unde sunt interzise téierile rase la parcurile naturale si toate
ariile naturale protejate din Romania

masuri pentru proprietarii de paduri — se stabilesc clar obligatiile si drepturile proprietarilor
de terenuri forestiere, ficand distinctie intre proprietatile de pana la 10 hectare si cele de
peste 10 hectare

compensatii pentru conservarea biodiversitatii - proiectul prevede acordarea de
compensatii financiare de la bugetul de stat pentru restrictiile impuse si dezavantajele create
prin conservarea biodiversitatii habitatelor forestiere.




- conflicte de interese si etica -se infiinteaza Consiliul National pentru Silvicultura, care va
urmari respectarea standardelor profesionale si a eticii in domeniu.

Regia Autonoma Ocolul Silvic Comunal Josenii Bargaului aplica strategia nationala in domeniul
silviculturii, actionand pentru apdrarea, conservarea si dezvoltarea durabild a fondului forestier
pe care il administreazd, pentru recoltarea si valorificarea, prin acte si fapte de comert, a
produselor specifice fondului forestier administrat, potrivit prevederilor legale, in condl'gu de
eficientd economica exercitand si atributii de serviciu public cu specific silvic.

2. Indicatori de performanta monitorizati

Prin Hotararea nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de Urgentd a guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativda a
intreprinderilor publice, publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei, partea I, nr. 187 s-a stabilit
nivelul minim al indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari stabiliti conform
metodologiei pentru autoritatile publice tutelare, intreprinderile publice aflate in subordine
precum si filialele acestora, asa cum sunt defiinite de OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin
H.G. nr.639/2023.

2.1. Nivelul minim al indicatorilor de performanta financiari stabiliti conform metodologiei
prevazute in Hotdrarea nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de Urgenta a guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, partea |, nr. 187.

1 Politica | Rata % 2,10%
de investitii cheltuielilor
de capital

2 Rata % 0%
cheltuielilor
pentru
cercetare si
dezvoltare!




Finantarea

Rata
lichiditatii
curente

nr.

1,00

Lichiditatea
imediata/
Test Acid

nr.

0,80

Levierul?

nr.

>0-<1

Raportul
dintre
datorie/
EBITDA®

nr.

>0

Operatiuni

Rata de
rotatie a
activelor

nr.

0,82

Rata de
rotatie a
stocurilor

nr.

48,37

Rata de
rotatie a
creantelor

nr.

2,31

10

11

12

13

14

15

Rentabilitate

Rentabilitatea
capitalului
propriu (ROE)

3,31%

Rentabilitatea
activelor
(ROA)

1,78%

Marja
profitului din
exploatare

1,03%

Marja neta a
profitului

1,75%

Rata de
crestere a
cifrei de
afaceri nete?

2,48%

Rata de
crestere
anuala a
profitului®
(rata
de diminuare
a
pierderii)

2,90%




16 Politica de Rata de % 50,00%
dividende plata a
dividendelor

1) Nivelul minim al acestui indicator este 0 pentru entitatile
care nu desfasoara activitati de cercetare-dezvoltare, iar
pentru cele care inregistreaza activitati de cercetare-
dezvoltare nivelul minim al acestui indicator este 0,28%.

2) Indicatorul prezinta o valoare pozitiva, mai mica decat 1.
3) Indicatorul prezinta o valoare pozitivd, a carui analiza va fi
corelata cu politica de investitii si de capitalizare.

4) Nivelul minim al acestui indicator este corelat cu
prevederile art.8 alin.(4), respectiv art.37 alin.(3) din OUG nr.
109/2011.

5) Acest indicator se calculeaza conform formulei din legislatie
si reprezinta cresterea profitului sau diminuarea pierderii,
dupa caz.

2.2. Nivelul minim al indicatorilor de performantd nefinanciari stabiliti - conform
metodologiei previzute in Hotirarea nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativ a intreprinderilor publice, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei,

parteal, nr. 187.

1 Consumul de MWh -1,30%
energie!)
2 Emisiile din tone -1,00%
Indicatori domeniul de CO2e
de mediu | aplicare 12
3 Emisiile din tone -0,80%
domeniul de CO2e
aplicare 23
4 Rata de retentie % 90,00%
Indicatori a clientilor
5 referitori la | Scorul satisfactie % 85,00%
clienti i clientilor
6 Cota de piata % 0,10%




10

11

Indicatori
referitori la
angajati

Numarul mediu
de ore de
formare per
angajat

nr.h

18

Instituirea unui
sistem de
siguranta a
angajatilor

DA/NU

DA

Numarul de
instruiri in
materie de
siguranta

nr.

Frecventa totala
a vatamarilor
fnregistrate®

nr.

Frecventa
vatamarilor
grave %

nr.

12

13

14

Indicatori
legati de
inovare®

Numarul de
brevete per 100
de angajati

nr.

monitorizare

Numarul de
brevete in
ultimii3 anilao
suta de angajati

nr.

monitorizare

Ponderea
vanzarilor de
servicii si
produse noi

monitorizare

15

16

Indicatori
legati de
guvernanta
corporativa

Rata membrilor
independenti in
consiliul de
administratie

>50%

Ponderea
componentelor
fixein
remunerarea
administratorilor
executivi si a
administratorilor
neexecutivi

66,67%




17

18

19

20

21

22

Ponderea
componentelor
variabile in
remunerarea
administratorilor
executivi si a
administratorilor
neexecutivi

%

0%

Valoarea totala
a pachetului de
remunerare’)

Lei

conform
legii

Numarul de
reuniuni ale
consiliului de
administratie

nr.

4

Rata de
participare la
reuniunile
consiliului de
administratie

%

100%

Stabilirea
politicilor de
gestionare a

riscurilor

DA/NU

DA

Rata membrilor
de sex feminin in
consiliul de
administratie

%

33,33%

23

24

25

Crearea de
locuri de
munca

Numar
echivalent
norma intreaga
de
angajati®

nr.

monitorizare

Noi locuri de
munca adaugate
in
cursul anului®

nr.

monitorizare

Numarul de
angajati cu
handicap?

%

conform
legii

26

Egalitatea
de gen

Rata cadrelor
superioare de

%

30%




conducere de
sex feminin

27 Diferenta de % 0%
remunerare
intre angajatii de
sex feminin si cei
de sex
masculin?

1) Indicatorul reprezinta reducerea consumului de energie
anual, astfel incat aceasta reducere de 1,3% sa se incadreze in
obiectivele europene stabilite pentru perioada 2023-2030,
potrivit carora reducerea colectiva reprezintd 11,7% la nivelul
UE.

2) Tinta de reducere stabilita conform Strategiei pe Termen
Lung a Romaniei.

3) Tinta de reducere stabilitd conform Planului National
Integrat de Energie si Schimbari Climatice.

4) Nivelul minim al acestui indicator reprezinta tendinta
fireasca (fara accidente), orice valoare mai mare decat 0
trebuie fundamentata.

5) Nivelul minim al acestui indicator reprezinta tendinta
fireasca (fara accidente), orice valoare mai mare decat O
trebuie fundamentata.

6) In situatia in care se inregistreaza brevete si inventii, acest
indicator este monitorizat in evolutie.

7) Indicatorul respecta plafoanele prevazute in legislatie.

8) Acest indicator este monitorizat in evolutie.

9) Acest indicator este monitorizat in evolutie.

10) Indicatorul respecta prevederile legislative.

11) Nivelul minim al acestui indicator reprezintd tendinta
recomandarilor europene, potrivit carora, pentru aceeasi
activitate, angajatii de sex feminin si cei de sex masculin
trebuie s3 aiba acelasi nivel de remunerare. Orice valoare mai
mare decat 0 trebuie fundamentata.

K. TNCADRAREA REGIEI AUTONOME OCOLUL SILVIC COMUNAL JOSENII BARGAULUI iN UNA
DINTRE CATEGORIILE DE SCOPURI ALE INTREPRINDERII PUBLICE, RESPECTIV COMERCIAL, DE

MONOPOL REGLEMENTAT SAU SERVICIU PUBLIC

Regia Autonoma Ocolul Silvic Comunal Josenii Bargaului se incadreaza in categoria unltatllor care
actioneaza cu scop comercial si urmaresc sa creeze valoare economica. Regia Autonoma Ocolul
Silvic Comunal Josenii Bargiului este o structura de utilitate publicd, cu specific silvic.

L. ASTEPTARI PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA PRODUSELOR $I SERVICIILOR PRESTATE DE

INTREPRINDEREA PUBLICA




Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor
prestate de Regia Autonoma Ocolul Silvic Comunal Josenii Bargaului este de a se respecta toate

normele si normativele tehnice aprobate pentru silviculturd. in plus, toate lucrérile silvice vor
urmari standardele si normativele in vigoare si legislatia silvica.




Anexa 3 - Calendarul procedurii de selectie a Consiliului de Administratie al
Regiei Autonome Ocolul Silvic Comunal Josenii Bargaului

Nr. | Actiune/Etapa Termen Responsabil Observatii
crt.
40. | Notificare AMPEPI cu Autoritatea publica tutelara

privire la necesitatea | 26.06.2025 Notificare nr.

declansarii procedurii 3951 din

de selectie 26.06.2025

41. Autoritatea Publica Tutelara
Initiera procedurii de | 26.06.2025 prin act administrativ HCL nr.
Selectie 46/26.06.2025
42. | Notificare AMEPIP cu Autoritatea Publica Tutelara | Notificare nr.
privire la declansarea | 14.07.2025 4435 din

procedurii de selectie 14.07.2025

43. | Elaborare scrisoare de | 15 zile de Ila | Compartimentele de | Art. 4 din
asteptari parte din | declansarea guvernanta corporativa din | Anexa 1b la

Componenta initiala a | procedurii cadrul autoritatii publice | H.G.

Planului de Selectie tutelare, in consultare cu | nr.639/2023 si
structurile de specialitate | art. 2! alin. 21
din cadru ATP si cu organele | din OuUG
de administrare si | 109/2011
conducere Regia Autonoma
Ocolul Silvic Comunal Josenii
Bargaului

44, | Se  intocmeste si| 15 zile de la| Autoritatea Publica | Art. 5 alin. (1)
publica proiect | declansarea Tutelara Consiliul  Local | si (2) din

Componenta initiala a | procedurii Josenii Bargiului/ sipesiteul | Anexa 1b la

Planului de selectie Regiei Autonome. H.G.

nr.639/2023
45, | Formulare de | termen de 5 zile | Orice persoand interesatd | Art. 5 alin. 2
propuneri de|de la data | poate face propuneri din Anexa 1 la

modificare si | publicarii H.G.

completare proiect nr.639/2023

componenta initiala




46. | Publicarea 10 zile de la | Autoritatea Publica Tutelara | Art. 5 alin. 5
propunerilor  primite | publicare Consiliul local  Josenii | din Anexa 1b
cu privire la proiectul Bargaului prin HCL la H.G.
Componentei initiale nr.639/2023
ce cuprinde si scrioarea
de asteptari si
motivarea  acceptarii
sau respingerii
includerii lor
47. | Aprobarea scrisoarea | termen de 10 | scrisoarea de asteptdri este | Art. 4 alin. (4)
de asteptdri, parte din | zile de la data | aprobata prin act | din anexa nr.
Componenta initiala publicarii administrativ al | 1b din H.G nr.
conducitorului  Autoritatii | 639/2023
Publice Tutelare, ca parte
din Componenta initiala a
Planului de selectie
48. | Aprobarea termen de 10| Prin act administrativ | Art. 5 alin. (6)
Componentei initiale a | zile de la | Autoritatea Publica Tutelara | dinanexanr. 1
Planului de selectie parcurgere Consiliul local Josenii | H.G nr.
etapelor privind | Bargaului aprobara | 639/2023
consultarea Componenta initiala
persoanelor
interesate
49. Autoritatea Publica Tutelara | Contract
Declansarea procedurii prestari
de selectie a expertului servicii nr.
independent si | 06.08.2025 50/06.08.2025
contractarea serviciilor
50. | Desemnare membrii in Conducatorul Autoritatii | Cf art. 4 alin. 2
comisia de selectie si| 14.08.2025 Publice Tutelare prin act | lita)din Anexa
nominalizare administrativ 1, Capitolul |,
Sectiunea a 2-
a HG nr.
639/2023
51. | Publicare plan de Autoritatea Publica Tutelara
selectie- componenta | 26.08.2025 si Ocolul Silvic Comunal

initiald si Scrisoarea de
asteptari ca parte
integranta a
componentei initiale

Josenii Bargaului




52. | Aprobare Regulament | 12.08.2025 Autoritatea Publica Tutelara | ROF  comisia
de  organizare i de selectie si
functionare a comisiei nominalizare
de selectie Si HCL nr.
nominalizare

53. | infiintarea Comisiei de | 12.08.2025 Autoritatea Publica Tutelara | Art. 2 pct 27
selectie si nominalizare prin Act administrativ ATP ( | corob. Cu art
(CSN) HCL ce va fi comunicatd | 4° alin. (3) din

catre membrii CSN) ouG NR.
109/2011

54. | Elaborare profilul | in termen de 5 | Autoritatea Publica Tutelara | Cf prev. Art. 12

consiliului zile de la data | (prin compartimentul de | din Anexa 1,
aprobarii guvernanta corporativa) Capitolul 1,
componentei Sectiunea a 3-
initiale a a HG nr
planului de 639/2023
selectie

55. | Publicare Profil Consiliu | in termen de 5 | Autoritatea Publica Tutelara | Cf prev. Art. 12
pe pagina de internet | zile de la data | (prin compartimentul de | din Anexa 1,
proprie a ATP, a Regiei | aprobarii guvernanta corporativa) Capitolul 1,
Autonome Ocolul Silvic | componentei Sectiunea a 3-
Josenii  Bargaului si | initiale a a HG nr
transmiterea catre | planului de 639/2023
AMEPIP, stabilind | selectie
termenul limita pentru
formularea de
propuneri

56. | Elaborarea proiect- | In termen de 8 | Comisia de selectie si|Art. 1 pct. 5,
componenta integrala | zile de la | nominalizare (CSN) art. 10 alin 1-2
a Planului de selectie, | infiintarea dart. 12 alin.
incluzand Profilul | Comisiei de (3) si art 14. Si
Consiliului, Profilul | selectie si urm. din
Candidatului, Plan de | nominalizare Anexa 1, H.G
interviu termene | infiintata si nr. 639/2023
aferente etapelor | constituita prin
curpinse 1intre data | HCL
declansarii  Procedurii
de selectie si data
prezentarii raportului
final, precum Si

Componenta initiala a
planului de selectie




57. | Publicare Proiect | Tn termen de 10 | Not3 publicare site
componenta integrala | zile de la | Autoritatea Publica Tutelara
pe pagina de internet a | infiintarea Consiliul Local  Josenii
Autoritatii Publice | Comisiei de | Bargaului
Tutelare Consiliul Local | selectie Si
Josenii Bargdului si a | nominalizare
Regiei Autonome | infiintata si
Ocolul Silvic Comunal | constituita prin
Josenii Bargaului HCL
58. | Formularea de | in termen de 5 | Persoane interesate Conform
propuneri de | zile de la data prevederilor
modificare si | publicarii art. 10 alin. (3)
completare a din anexa nr.1
componentei integrale la Hotararea
a planului de selectie Guvernului nr.
639/2023
59. | Emitere act Componenta integrald a | Art. 10 alin. 4
administrativ. pentru | Tn prima sedint3 | planului de selectie | din Anexa 1, -a
aprobarea a Consiliului din | impreuna cu / incluzand | H.G nr.
componentei integrale | septembrie Profilul Consiliului si Profilul | 639/2023
2025 Candidatului se aproba prin
act administrativ al
autoritatii publice tutelare
Consiliul  Local Comunal
Josenii Bargaului
60. | Comisia de selectie | Cu cel putin 30 | ANUNT publicat prin grija | Art. 19 alin (3)

elaboreaza anuntul de
selectie a membrilor
CA

de zile inainte de
data limita
pentru
depunerea
candidaturilor

autoritatii publice tutelare
Consiliul  Local Comunal
Josenii  Bargaului si a
presedintelui consiliului de
administratie al Ocolului
Silvic  Comunal  Josenii
Bargaului, si pe pagina de
internet a AMEPIP, in cel
putin doua publicatii
economice si/sau financiare
de larga raspandire, precum
si pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare de
resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national.

din Anexa nr.

la H.G.
639/2023 i
art. 29 alin. (4)
si alin. (5) din
ouG nr.
109/2011




61.

Depunera

30 de zile de la

Dosar documente insotite

Art. 20 alin (1)

candiadturilor data publicarii | de cererea privind optiunea | din Anexanr. 1
anuntului pentru postul pentru care | la HG
aplica 639/2023
62. | intocmirea listei lungia | La finalizarea | Lista lunga are caracter | Art. 20 alin (1)
candidatilor ( dosarele | perioadei de | confidential- comisia de | din Anexanr.1
complete depuse in | depunere a | selectie la HG
termen) Evaluarea | dosarelor (5 zile) 639/2023
candidaturilor depuse
in raport cu minimum
de criterii
63. | Trimiterea  dosarelor | La finalizarea | Adresa comunicare  — | Art. 20 alin (1)
de candidatura catre | perioadei de | comisia de selectie din Anexanr. 1
AMEPIP , in vederea | depunere a la HG
obtinerii avizului | dosarelor (5 zile) 639/2023
conform
64. | Solicitare de clarificari, | in termen de 2 | Comisia de selectie si| Art. 20 alin (1)
in scris, privitoare la | zile de la | nominalizare din Anexanr. 1
candidatura evaluare la HG
639/2023
65. | Informare in scris a|in termen de | Comisia de selectie si| Art. 20 alin (1)
candidatilor respinside | maxim 5 zile | nominalizare din Anexanr. 1
pe lista lungda prin | lucratoare de la la HG
mijloace electronice data adoptarii 639/2023
deciziei de
respingere
66. | Candidatii nemultuniti | 2 zile lucratoare | Contestatie candidat | Art. 29 alin (6)
au dreptul sa conteste | de la | nemultumit, solutionare | din ouG
rezultatele comunicare contestatie de catre CSN, | 109/2011
rezultat obtinut | prin decizie in 2 zile de la
inregistrarea contestatiei
67. | Realizarea listei scurte | in termen de 15 | Comisia de selectie si | Conform
zile de la | nominalizare prevederilor
realizarea Listei art. 22 din
lungi anexa nr.1l la
Hotararea

Guvernului nr.
639/2023




68. | Depunerea declaratiei | in termen de 15 Conform
de intentie a | zile de la data | Candidatii din lista scurta prevederilor
candidatilor din lista | informarii art. 22 alin.(2)
scurta la autoritatea | candidatilor din anexa nr.1
publica tutelara la Hotararea
Guvernului nr.
639/2023
69. | Comisia de selectie si|La  termenele | Formular de analiza a
nominalizare stabilite de cétre | declaratiei de intentie plus
analizeaza Declaratiile | Comisia de | Matricea Profilului  de
de intentie si | selectie si | Candidat
integrarea rezultatelor | nominalizare
in Matricea Profilului
de Candidat
70. | Comisia de selectie si Planul de interviu/ PV |art. 22, alin.
nominalizare La  termenele | comisie (4) si (5) din
organizeaza interviurile | stabilite de catre Anexa nr. 1
candidatilor din Lista | Comisia de H.G. 639
scurt3 selectie’ i
nominalizare
71. | Solutionarea (maxim 3 de zile
contestatiilor de la interviu)
72. | Comisia de selectie si | Maxim 150 zile | Raportul final intocmit de
nominalizare de la | Comisia de selectie si
intocmeste declansarea nominalizare
clasamentul procedurii  de
candidatilor din Lista | selectie  (data
scurta si raportul final | limita
al Procedurii, | 23.12.2025
reprezentand
finalizarea  Procedurii
de selectie
73. | Autoritatea Publica | 3 zile lucratosre | Adresa Art. 4% alin. 5
Tutelara solicitd avizul | de la finalizarea lit ¢) pct vii din
AMEPIP cu privire la | procedurii ouG nr.
raportul final 109/2011




74. | AMEPIP verifica Conform art.
raportul final si emite | in 10 zile de la | AMEPIP emite  Avizul | 474, alin. (5)
avizul conform (sau | data primirii | conform lit. c) pct. (vii)
anuleaza  procedura, | raportului final din O.U.G. nr.
formuland 109/2011
recomandari si
aplicand sanctiuni)

75. | Comisia de selectie si | Maxim 10 zile de | Comunicarea raportului | Conform art.
nominalizare comunici | la comunicarea | final in vederea ludrii | 22, alin. (7) lit.
raportul final | raportului final | deciziei de numire prin act | ¢) din Anexa
conducatorului administrativ -Hotarare | nr. 1 H.G. nr.
Autoritatii Publice Consiliu Local 639/2023
Tutelare

76.

Publicare Raport final | Dupd  emitere | Autoritatii Publice Tutelare
pe pagina de internet a | aviz conform de | Consiliul Local al Comunei
APT, a (Iintreprinderii | catre AMEPIP Josenii  Bargaului /Regiei
publice si a AMEPIP Autonome/AMEPIP

77. in termen de Conform art.
Numirea membrilor CA | maximum 10zile | Decizia de numire ( act |22, alin. 10din

de la  data | administrativ) a|Anexa nr. 1
comunicarii conducatorul Autoritatii | H.G. nr.
raportului final. | Pubice tutelare 639/2023

78. | Stabilirea remuneratiei | Anterior numirii | Aadresa de finaintare din

indemnizatiei fixe

CA

partea R.A Ocolul Silvic
Comunal Josenii Bargaului




Anexa 4 -
PROFILULUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL REGIEI AUTONOME OCOLUL SILVIC COMUNAL
JOSENII BARGAULUI

l. Introducere

Prezentul documente este elaborat in scopul realizarii procedurii de selectie a Consiliului de
Administratie al Regiei Autonome Ocolul Silvic Comunal Josenii Bargaului pentru un mandat de 4
ani.

Potrivit prevederilor art.1 pct.15 din Anexa 1 la Hotdrdrea Guvernului nr.639/2023, pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, profilul consiliului cuprinde un set de
competente, capacitéti, trasituri si aptitudini pe care consiliul trebuie s le detina la nivel colectiv,
avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari
si elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate.

Conform prevederilor art.12 din Hotdrarea Guvernului nr.639/2023, pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, fiecare autoritate publica tutelard, prin compartimentul de
guvernantd corporativd, elaboreaza profilul Consiliului. Profilul consiliului si al candidatului fac
parte din componenta integrald a planului de selectie si vor fi aprobate impreuna cu aceasta, prin
act administrativ, de citre autoritatea publicd tutelard sau de adunarea generald a
actionarilor/asociatilor, dupa caz.

in conformitate cu prevederile art.13 din Anexa 1 la Hotararea Guvernului nr.639/2023, Profilul
consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale;

b) scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare;

c) strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Profilul consiliului trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

c) ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa
caz.
Componentele profilului consiliului prevdazute mai sus trebuie sa aiba corespondent in cerintele
legate de aptitudinile, cunostintele, experienta si alti indicatori masurabili stabiliti, astfel incat sa




satisfaci toate necesitatile pentru selectarea membrilor individuali ai consiliului, pentru pozitiile
din consiliu.

Profilul consiliului se realizeazd pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile,
trasiturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite ih mod ideal de
membrii consiliului, individual si colectiv, impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte
atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr.1a la
Normele metodologice aprobate prin Hotdrarea Guvernului nr.639/2023 sunt criterii obligatorii si
care sunt optionale in functie de specificul si complexitatea activitatii Societatii Protectie si Paza
Bistrita-N3saud S.R.L., precum si ponderea acestora in intocmirea listei scurte, conform
prevederilor art.15 alin.(4) din Anexa 1 la Hotérarea Guvernului nr.639/2023 si art.15 alin.(4) din
Anexa la Ordinul Presedintelui AMEPIP nr.126/2024.

II. Profilul Consiliului de Administratie sl Regiei Autonome Ocolul Silvic Comunal
Josenii Bargaului

Regia Autonomd de Interes Local Ocolul Silvic Comunal Josenii Bdrgdului RA este constituita in
baza Hotararii Consiliului Local Josnii Bargaului nr. 17/26.03.2009, privind infiintarea structurii,
autorizarea si inscrierii in Registrul national al administratorilor de paduri si al ocoalelor silvice a
Ocolului Silvic Comunal Josenii Bargaului ca regie autonoma de interes local, cu specific silvic in
vederea administrarii si asigurarii serviciilor silvice pentru fondul forestier proprietatea comunei
Josenii Bargaului. cu modificarile si completarile ulterioare.

Constituirea Regiei are ca scop gospodérirea durabild si unitard, in conformitate cu prevederile
amenajamentelor silvice si ale normelor de regim silvic, a fondului forestier proprietate publica a
comunei Josenii Bargiului in vederea cresterii contributiei padurilor la imbunatdtirea conditiilor
de mediu si la asigurarea economiei nationale cu lemn, cu alte produse ale padurii si cu servicii
specifice silvice. Regia Autonoma de Interes Local Ocolul Silvic Comunal Josenii Bargaului are in
administrare fondul forestier proprietate publicd a comunei Josenii Bargaului.

Obiectivele Regiei Autonome Ocolul Silvic Comunal Josenii Bargaului

a. Realizarea indicatorilor de performant financiari si nefinanciari stabiliti potrivit 0.U.G. nr.
109/2011;
Asigurarea integritatii fondului forestier si cresterea suprafetei acestuia;

c. Recoltarea si valorificarea masei lemnoase, fin conformitate cu prevederile

amenajamentelor silvice si in conditiile, modalitétile si proportiile stabilite de Codul Silvic si
legislatia in vigoare;

d. Recoltarea si valorificarea produselor specifice fondului forestier, in conditiile Codului Silvic
si a legislatiei subsecvente;

e. Digitalizarea proceselor interne si a serviciilor oferite cdtre clientii persoane fizice si juridice;

f. Tmbun3tatirea imaginii sectorului silvic, promovarea unei imagini pozitive a Regiei
Autonome si asigurarea educatiei forestiere prin imbunadtdtirea comunicarii publice si
transparentizarea activitatilor desfasurate.




Consiliul Local Josenii Bargaului in calitate de autoritate publica tutelara fsi propune ca, pentru un
mandat de 4 ani, Consiliul de Administratie al Regiei sa fie constituit din 3 membri.

Totodats, conform art. 5, OUG 109/2011, se vor respecta urmatoarele prevederi referitoare la
administrarea Regiilor Autonome:

Pentru alcdtuirea Consiliului de Administratie se vor tine cont de urmatoarele:

(1) Regia autonoma este administratd de un consiliu de administratie format din 3-5
persoane, dintre care cel mult 2 sunt desemnate de autoritatea publica tutelara.

(2) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare si
experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

(3) Membrii consiliului de administratie, care nu sunt desemnati conform alin. (1), se
numesc de catre autoritatea publica tutelard, la propunerea comisiei de selectie si nominalizare.
n cazul membrilor desemnati de autoritatea publicé tutelara, desemnarea se face la propunerea
unei comisii constituite la nivelul acesteia, dispozitiile alin. (2) aplicindu-se in mod corespunzator.
Informatiile legate de aceste desemniri si numiri se transmit citre AMEPIP, care verifica
respectarea de catre autoritatea publici tutelara centrald a dispozitiilor alin. (2) si, in termen de
10 zile de la primirea informérii, emite un aviz conform prin care aproba sau anuleaza desemnarea
membrului respectiv.

(4) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile
si completérile ulterioare. Tnaltii functionari publici, functionarii publici si personalul contractual
din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi
considerati independenti. ;

(5) Stabilirea numa&rului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea
principiilor previzute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei
si barbati, republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare, astfel incét cel putin o treime din
totalul administratorilor s3 fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati;
consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

(6). Cel putin un membru al Consiliului de Administratie este calificat ca auditor financiar
conform unui document emis de citre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru,
dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit
al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este
competent3 sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are
experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobanditd prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitéti de interes public, dovedita cu documente;

(7). Tn mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
conflict de interese sau incompatibilitati;

(8). Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani;

Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de




Legea nr.656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spaldrii banilor, precum si pentru instituirea
unor masuri de prevenire si combatere a finantdrii terorismului, republicatd, cu modificarile
ulterioare;

Pe durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu societatea un contract
de munca. In cazul in care administratorii au fost desemnati dintre salariatii societatii, contractul
individual de munca este suspendat pe perioada mandatului. Mandatul Administratorilor este de
4 (patru) ani. Membrii Consiliului pot fi realesi. Presedintele Consiliului de Administratie este ales
din randul Administratorilor de Adunarea general3 a asociatilor care alege membrii Consiliului de
Administratie pentru o durata care nu poate depdsi durata mandatului sau de administrator.

Consiliul de administratie are urmatoarele atributii de baza:

a) numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia acestora;

b) analizeaza si aprob3 planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in acord
cu scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie;

c) negociaza indicatorii de performants financiari si nefinanciari cu autoritatea publica
tutelars;

d) asigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabila si financiara,
precum si realizarea planificarii financiare;

e) verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;

f) monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;

g) intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il prezinta
autoritatii publice tutelare;

h) monitorizeaza si gestioneazi potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor
de administrare si conducere;

i) supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;

j) monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale regiei autonome;

k) raporteazi trimestrial autoritatii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor-
cheie de performant3, anexa la contractul de mandat, precum si alte date si informatii de interes
pentru autoritatea publica tutelard, la solicitarea acesteia.

n conformitate cu prevederile art.34 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011,
in cadrul consiliului de administratie se constituie comitetul de nominalizare si remunerare,
comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de audit. n cazul consiliilor formate din 3 membri,
functiile comitetului de gestionare a riscurilor se pot delega comitetului de audit, cu instiintarea
autoritatii publice tutelare.

1. Comitetul de nominalizare si remunerare - organizeaza sesiuni de instruire pentru
membrii consiliului, formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu
respectarea politicii de remunerare transmise de AMEPIP, si sprijina consiliul in evaluarea propriei
performante, precum si a performantei conducerii executive.

Comitetul poate fi format din cel putin 2 administratori neexecutivi, din care presedintele
comitetului trebuie s3 fie administrator neexecutiv independent, conform Legii 31/1990 privind
societatile.

Principalele atributii ale Comitetului de nominalizare si remunerare sunt:

a) propune Consiliului de administratie procedura de selectie a candidatilor pentru functia
de directori si recomanda numirea directorilor;




b) evalueazd cumulul de competente profesionale, cunostinte si experiente la nivelul
Consiliului de administratie;

c) actualizeazd permanent competentele profesionale ale membrilor Consiliului de
administratie, coordonand imbunatatirea cunostintelor acestora in scopul aplicdrii celor mai bune
practici de guvernanta corporativa;

d) organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;

d) formuleaza propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor, in ceea ce
priveste cuantumul si conditiile de acordare a remuneratiilor cuvenite, cu respectarea politicii de
remunerare;

e) in stabilirea remuneratiei administratorilor, Comitetul de nominalizare si remunerare va
respecta principiul proportionalititii acestei remuneratii cu responsabilitatea si timpul alocat
exercitarii functiilor de citre acestia, in cadrul Comitetelor consultative constituite la nivelul
Consiliului de Administratie;

f) identificd criterii si obiective privind orice scheme de remunerare pe baza de
performants (alte beneficii financiare), fiind autorizat de catre Consiliul de administratie sa solicite
orice informatii pe care le considerd necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale;

g) analizeaza, evalueazd si propune Consiliului de administratie orice angajament de plata
sau compensatie ce urmeazd a fi previzutd in Contractul de mandat al administratorilor sau
directorilor;

h) supravegheazi aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor si a
directorilor si informeaza Consiliul de administratie cu privire la aceasta;

i) prezinta Consiliului de administratie si Adunarii Generale a Asociatilor care aproba
situatiile financiare anuale un raport anual, cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor in cursul anului financiar anterior, raport structurat conform
prevederilor 0.U.G. nr.109/2011 privind Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

2. Comitetul de gestionare a riscurilor

Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea
administratorilor fiind independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar
conform unui document emis de citre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru,
dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit
al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii.

Principalele atributii ale Comitetului de gestionare a riscurilor sunt:

a) asistd Consiliul de administratie in clasificarea riscurilor specifice companiei si
implementarea unui sistem de management a riscului, astfel incat riscurile cu care se confrunta
compania, precum si potentialele riscuri, sa fie prevazute, corect identificate, administrate si
diseminate catre Consiliul de administratie;

b) asigurd concordanta activititilor de control cu riscurile generate de activitatile si
procesele care fac obiectul controlului; - identificd, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si
raporteazd Consiliului de administratie riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau
anticipare a acestora, respectiv alte mésuri luate de conducerea executivd;

c) este responsabil cu mésurarea solvabilitdtii societatii prin raportare la atributiile si
obligatiile uzuale ale acesteia;




d) informeaza, respectiv propune Consiliului de administratie orice masuri pe care le
considera necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale.

3. Comitetul de audit

Este un comitet permanent cu functie consultativd si nu se va suprapune activitatii
desfisurate de citre auditorii societatii. Atributiile comitetului de audit sunt cele prevazute de
art.65 din Legea 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative:

a) examineaza in mod regulat eficienta raportérii financiare, controlului intern si sistemului
de administrare a riscului adoptat de societate;

b) informeaza Consiliul de administratie, cu privire la rezultatele auditului statutar si
explica in ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea raportarii financiare si care a fost rolul
comitetului de audit in acest proces;

c) monitorizeaza procesul de raportare financiar3, fiind informat de catre auditorul extern
cu privire la deficientele semnificative ale controlului intern in acest domeniu;

d) monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare
anuale consolidate;

e) monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de
management al riscului entitatii si, dupa caz, a auditului intern in ceea ce priveste raportarea
financiara a societatii, fara a incalca independenta acestuia;

f) evalueaza si monitorizeazd independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit;

g) inainteazd spre avizare Consiliului de Administratie, propunerile privind selectarea,
numirea, renumirea, revocarea auditorului financiar extern, precum si termenii si conditiile pentru
remunerarea acestuia, urmand ca nominalizarile validate de Consiliul de Administratie, sa fie
supuse aprobarii Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor;

h) intocmeste anual un Raport care va fi prezentat Adunarii Generale a Actionarilor, in care
va fi descrisi componenta Comitetului de audit, responsabilittile si recomandarile comitetului
precum si orice alte informatii in concordant’ cu actele normative in vigoare. Profilul consiliului
diferentiazd intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie optionale, bazate pe
competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor contextuale.

Profilul consiliului diferentiazi intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie optionale,
bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor contextuale.

Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si tristuri care trebuie sa fie indeplinite de catre
toti candidatii. Criteriile de selectie optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite
de unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti. Comisia de selectie si
nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. 1ala H.G. nr.639/2023, sunt
criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii
intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in intocmirea listei scurte.




